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O Banco de Portugal 
colocou em consulta 
pública mudanças no 
crédito ao consumo, 
Entre as alterações 
estão o alargamento 
de segmentos, 
mudanças nas 
categorias 

e a simplificação 

de deveres de 
informação. 


DIOGO MENDO FERNANDES 
diogofernandesgnegocios.pt 


Banco de Portugal 
quer alterar os tipos de 
contrato de crédito ao 
: consumo que têm um 
tecto máximo de taxa anual de en- 
cargos efetiva global СТАЕС), 
bem como a forma de divulgação 
destas taxas máximas a praticar C 
eliminar a duplicação de proces- 
sos por parte dos bancos е finan- 
ceiras. As mudanças estão presen- 
tes numa proposta colocada on- 
tem em consulta pública. 

(O supervisor pretende avan- 
car comalterações ao nível das ca- 
tegorias e subcategorias de crédi- 
to que visam “clarificar o seu âm- 
bito”. No crédito automóvel - ose- 
gundo mais expressivo, apenas 
atrás do pessoal ~, está previsto 
que um empréstimo para um car- 
ro já registado passe a ser classifi- 
cado como “usado”, sendo que o 
máximo aplicável nestes casos é 
superior ao limite a que estão su- 
jeitos os “novos”. No quarto tri- 
mestre de 2024, о juro máximo 
aplicável a créditos automóvel 
com reserva de propriedade eou- 
tros: novos é de 11,4%, enquanto 
para os usados é de 14,59%. 

O Banco de Portugal sugere, 
para isso, agregar as atuais catego- 
rias “crédito automóvel com re- 
serva de propriedade” e “crédito 
automóvel: outros”, tanto para os 


~ 9r ISCa 
mais elevad 
no credito 


Estockplinoto 


Projeto de instrução do Banco de Portugal sobre crédito ao consumo está em consulta pública até 28 de outubro. 


Limite de juro 

no crédito para 
carros novos é de 
11,4% e para 05 
usados de 14,5%. 


veículos novos como para os usa- 
dos, com vista a uma facilitação na 
“identificação destes tipos de сге- 
ditos na informação a disponibili- 
zar ao consumidor”. E explica que 
o objetivo é “clarificar que estão 
incluídos na categoria de “crédito 
automóvel todos os veículos su- 
jeitos a registo, bem como que a 
distinção entre veículos novos с 
usados tem como critério a exis- 
tência, ou inexistência, de um re- 
gisto de propriedade sobre esse 
veiculo”. 

Contactado pelo Negócios, о 


secretário-geral da Associação de 
Instituições de Crédito Especia- 
lizado, Duarte Gomes Pereira, faz 
um balanço positivo da proposta, 
mas defende que o registo de pro- 
priedade do veiculo deve ser 
acompanhado de um limite tem- 
poral dado que existem veículos 
registados “pelas mais diversas ra- 
Оез”, о que torna o parâmetro 
“pouco concreto”, bem como pe- 
riodo de 30 dias para confirmar o 
registo do veículo, que considera 
“irrealista e de muito difícil cum- 
primento”. 


Transição energética, saúde 
e consolidado mudam 
Além do automóvel, no crédito 
pessoal a finalidade de “energias 
renováveis” poderá vir a ser alar- 
gada para “transição energética”. 
Esta subcategoria passa assim а 
incluir “o financiamento de aqui- 
sição e instalação de equipamen- 
tos de energias renováveis e de in- 
tervenções de melhoria da eficiên- 
cia energética de edifícios”. Ainda 
no segmento de crédito pessoal 
entre as finalidades passa a cons- 
tar “obras”, São ainda clarificados 
os tipos e categorias de crédito de 
saúde, que passam a ser emprés- 
timos destinados ao financiamen- 
to “de despesas de saúde isentas 
de IVA, com taxa de IVA reduzi- 
da e/ou com prescrição médica”. 
A definição de crédito conso- 
lidado passa a incluir consolida- 
ção de empréstimos detidos na 
mesma instituição, e ainda a defi- 
nição de conta corrente bancária, 
para acrescentar que podem ser 
contratos de duração indetermi- 
nada. Е ainda criada a categoria 
“ultrapassagem de crédito”: um 
“descoberto aceite tacitamente 


Consolidação 
também passa 
a conta se for 
na mesma 
financeira. 


pelo credor permitindo a um con- 
sumidor dispor de fundos que ex- 
cedem o saldo da sua conta de de- 
pósito à ordem ou da facilidade de 
descoberto acordada”, esclarece. 

Por último, o supervisor lide- 
rado por Mário Centeno quer 
simplificar procedimentos, consi- 
derando que as financeiras estão 
obrigadas a um dever de reporte 
redundante face à informação já 
obtida na Central de Responsahi- 
lidades de Credito (CRC). Ес 
aqui que Duarte Gomes Pereira 
ve maiores vantagens. O respon- 
sável da associação que represen- 
ta osetor faz uma “avaliação posi- 
tiva da eliminação de redundân- 
cias e de informação em duplica- 
do” desta nova instrução. 

O supervisor quer igualmente 
“descontinuar” a divulgação dos 
limites máximos da TAEG atra- 
ves de instruções trimestrais е 
passar a fazê-lo através do site do 
Banco de Portugal, também de 
forma trimestral. ш 


TERÇA-FEIRA , 17 SET 2024, HOME PAGE 3 


DIA 
AÇÃO 


Rejeição da administração 
a OPA dá gás à Rexel 


As ações da Rexel chegaram a esca- 
lar mais de 14%, tendo terminado o 
dia a “aliviar” com uma subida de 
cerca de 9% para 25,05 euros, de- 
pois de o “board” da empresa fran- 
cesa de equipamentos elétricos ter 
decidido não apoiar uma oferta pú- 
blica de aquisição (OPA) por parte da 
ОХО, que avaliava a Rexel entre 28 


1 


9,06% 


O “board” liderado por euros e 28,40 euros por ação. O Variação este ano: 1,13% 
Guillaume Texier decidiu não “board” considerou que esta propos- Valor em bolsa: 

apoiar a proposta да ОХО. ta “subvalorizava” a cotada. ш 7.558,5 milhões de euros 
FRASE 
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Os políticos 
devem deixar 
de criar 
ilusões, pois 
os protestos 
sociais e 
resultados 
eleitorais não 
vão deixar 


de os castigar. Tempestade Boris deixa 


rasto de destruição 


República Checa, Eslováquia, Polónia e Roménia 
sofreram severos danos, inundações, destruição 
de infraestruturas, cortes de eletricidade 

e perturbações nos transportes à passagem 

da tempestade Boris. A intempérie fez também, 
pelo menos, sete mortos. Acima, uma mulher 
atravessa aquilo que já foi uma ponte colapsada 
na cidade de Jesenik, na República Checa. 


ABEL MATEUS | 
Professor de Economia na 
Católica, no Observador 


Fotografia: Estela Silva / Lusa 
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O preço da onça 
de ouro subiu para um 

| novo máximo histórico 
de cerca de 2.338 euros. 
No acumulado do ano, 
o ouro valorizou 25%. 


EDITORIAL 


DIANA RAMOS 
Diretora 
dianaramosQênegocios.pt 


Ursula, uma 
mulher só 


presidente da Comissão Europeia prepara- 
-se para anunciar a composição do seu novo 
executivo, que deverá espelhar as prioridade 
que Ursula von der Leyen pretende imprimir 
no próximo mandato, mas fá-lo num momen- 
to de enorme fragilização. O efeito do relatório Draghi deu- 
-Ihe um trunfo adicional para colocar os temas determinan- 
tes na agenda, mas о fosso que von der Leyen foi cavando 
ao longo dos últimos quatro anos deixa-a numa posição de 
enorme isolamento. 

O episódio da pressão exercida pela alemã sobre Macron 
eoGoverno francês para que Thierry Breton saisse de cena 
a troco de um “pasta mais influente” para o pais traz ao de 
cima o pior que existe na pesada, burocrática e inconvenien- 
te organização de Bruxelas. Von der Leyen não gostou da 
ação de Breton na missiva dirigida a Musk que foi tornada 
pública pelo comissário, acusou o mal-estar e tentou por 
portas travessas o seu afastamento. Em todo o caso, o epi- 
sódio diz mais sobre a postura 


de Von der Leyen face à estra- É uma mulher 
re aura de respeito que Musk orgulh amente 
oi granjeando junto de Bruxe- p А 
lasdoquedointrépidofrancês. 80 QUE, 
Alias, outro exemplo que necessitava : 
mostra como von der Leyen de mais apoio 
gosta pouco de ser desafiada é a nesta fase. 


forma como, nos últimos qua- 
tro anos, apagou ou diminuiu o espaço ocupado pela in- 
fluente Margrethe Vestager. Aquela que é considerada por 
muitos como uma das melhores comissárias que já passa- 
ram por Bruxelas - competente, relevante, imune a pres- 
sões e sem medo de lidar com gigantes – foi eleita vice-pre- 
sidente para acabar sacrificada à conta do trabalho que veio 
desenvolvendo na batalha contra as tecnológicas na Euro- 
pa. Vestager até poderá ter tido em muitos momentos uma 
visão muito simplista das questões de concorrência na Eu- 
гора – aliás, no caso dos automóveis, vê-se a forma como tal 
foi prejudicial à economia -, em todo o caso, oempenhoe а 
qualidade demonstradas são pouco coincidentes сот о seu 
afastamento na corrida ao BEI ou com esta saida pela por- 
ta pequena quando completa uma década em Bruxelas. 
Ursula von der Leyen foi cavando um fosso tremendo en- 
tre o seu lugar de presidente e o dos comissários em torno 
de si. É uma mulher orgulhosamente só que necessitava de 
mais companhia e apoio no mandato que agora se inicia. E 


PRIMEIRA LINHA 


CONVERSAS NA REDAÇÃO ESPECIAL ORÇAMENTO 


VÍTOR BENTO 


AS NEGOCIAÇÕES SÃO 
COMPLICADAS. PODE 
ACABAR POR SAIR 


UM ORÇAMENTO DO 
ESTADO MAU 


HUGO NEUTEL Recusando “contribuir para a complicação” que é a negociação 
ENE do Orçamento do Estado para 2025 num contexto político difícil 
MIGUEL BALTAZAR e que inclui um equilibrio parlamentar dos mais frágeis de que 
Fotografia se lembra, o presidente da Associação Portuguesa de Bancos 


está expectante para ver como o Governo vai conseguir ajustar 
as contas, enquanto aumenta a despesa e reduz impostos. Sobre 
o setor que representa, Vitor Bento insiste que o sistema 
financeiro nunca esteve tão saudável como agora. 


CV 


VÍTOR BENTO tem um currículo extenso, mas uma (IGCP), onde permaneceu até ao апо 2000. Passou 


formação pouco habitual no mundo financeiro. O 
atual presidente da Associação Portuguesa de Ban- 
cos juntou a Licenciatura em Economia e posterior 
formação em Governança nas empresas a um mes- 
trado em Filosofia e um doutoramento em Ciências 
Sociais. Em 1996, foi o fundador e primeiro presiden- 
te da agência que gere a dívida pública portuguesa 


depois por cargos de decisão em várias empresas, in- 
cluindo a liderança da SIBS durante 14 anos. Foi CEO 
da Unicre e administrador não executivo da Galp. Um 
dos cargos que lhe deu mais visibilidade foi, no en- 
tanto, um dos que ocupou durante menos tempo: em 
2014, durante três meses, foi CEO do Banco Espírito 
Santo, fazendo a transição para o Novo Banco. 


contexto político traz riscos não 
apenas para a aprovação do Огса 
mento do Estado para 2025 (ОЕ) 
como também para o conteúdo do 
documento, mas não há motivo 
para dramas. Eis, de forma resumi- 
da, a posição e expectativa do pre 
sidente da Associação Portuguesa 
de Bancos (АРВ) sobre o ОЕ. 

Em entrevista ao Negócios, 0 
responsável sustenta que o equi- 
librio parlamentar frágil dificulta 
as negociações, o que, no limite, 
pode levar a que não só a aprova- 
ção não seja linear como pode 
acontecer que “com toda a gente 
a querer um orçamento bom para 
oseu lado, o resultado das mistu 
ras pode resultar num orçamento 
mau”. Vitor Bento sublinha que a 
constatação destes riscos não 
deve, no entanto, ser tomada com 
alarmismo. “Não һа drama se о 
orçamento não for aprovado ou se 
não for aprovado à primeira”, diz. 

E como TRC a ser um dos des- 
taques do debate sobre o ОК, Vi- 
tor Bento defende a medida pro- 


negocios 


posta pelo Governo, que aponta 
para uma descida de dois pontos 
percentuais por ano. “E essa redu- 

doque podera permitir, facilitar, 
estimular, incentivar a criação de 
grandes empresas”, argumenta о 
economista, que confessa ter cu 
riosidade para ver como é que o 
Governo уа! “quadrar as contas” 
públicas, tendo em conta o previs- 
toaumento da despesa do Estado. 

Num momento em que a cri 
se da habitação continua no topo 
da agenda política e econômica, 
Vitor Bento confessa que não co- 
nhece estimativas para o efeito da 
garantia pública prometida pelo 
Executivo. 
Sobre o setor que representa, 

o presidente da APB insiste, sem 
surpresa, na redução das contri- 
buições extraordinárias sobre a 
banca, que já renderam mais de 3 
mil milhões de euros ао Estado. O 
sistema financeiro, repete, está 
mais sólido do que nunca, sendo 
hoje assente numa “construção 
antissismica”. ш 
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Não há nenhum 
drama se o OE não 
for aprovado ou não 
for aprovado à 
primeira. Е possível 
funcionar com 
duodécimos. E о 
funcionamento com 
duodeécimos não tem 
de ser o ano inteiro. 
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A redução do IRC é 


importante acima 
de tudo para as 


grandes empresas, 
que não há. E essa 


| 
| PN 
| 


Há riscos рага o Orçamento do Estado, mas não são motivo para alar- 
me, argumenta o presidente da Associação Portuguesa de Bancos. Em 
entrevista ao Negócios, Vitor Bento sublinha que as negociações são 
complexas. “Existe uma maioria frágil, o equilibrio parlamentar é dos 
mais frágeis que me lembro, tudo isso causa dificuldades potenciais e, 
portanto, a aprovação não é linear”, sustenta. E deixa um aviso: “Pode 
acabar por sair um orçamento mau: toda a gente a querer um orçamen- 
to bom para o seu lado, mas depois o resultado das misturas resultar 
num orçamento mau”. Ainda assim, entende que “não há nenhum dra- 
ma definitivo se o orçamento não for aprovado ou se não for aprovado 
à primeira”, dado que é possivel funcionar com duodécimos, fórmula 
que não tem necessariamente de ser aplicada durante a totalidade do 
ano. “A única coisa que assegura é que se pode entrar no ano a funcio- 
nar. Mas isso não impede que não possa haver novas propostas, novas 
negociações, que não possa vir a haver um orçamento ао longo do ano”. 
Não há, por isso, lugar para dramas. “A democracia está consolidada e 
tem mecanismos de lidar com as dificuldades que vão aparecendo no 
caminho”. Sobre o conteúdo do documento, “o que é importante é que 
assegure condições de eficiência econômica, para que depois as empre- 
sas possam criar a prosperidade que o pais precisa. Que ajude a facili- 
tar a vida das pessoas, que tenham acesso a serviços em boas condições. 
Que tenha a rede de proteção social para garantir que toda a gente tem 
o minimo de existência. Dificuldade? “Quadrar as contas”, dado o au- 
mento de despesa e corte fiscal. “Tenho curiosidade”, atira. E 


Duodécimos 
asseguram 
que se entra 
no ano a 
funcionar. ls 


O Governo quer reduzir a taxa normal de IRC dos atuais 21% para 15% 
em 2027, ao ritmo de dois pontos percentuais por ano. É a velocidade 
possivel, considera Vitor Bento. “Será o ritmo que provavelmente se 
considera que é politicamente exequivel. Percebo que, politicamente, 
a redução do IRC traz um benefício imediato às empresas grandes e isso 
socialmente pode criar algum constrangimento”, diz. O presidente da 
Associação Portuguesa de Bancos (APB) constata que “é sempre muito 
falado que a queda do IRC vai beneficiar as grandes empresas” e admi- 
te que a ideia é em parte verdadeira, mas sublinha que a queda do im- 
posto sobre o lucro “é importante, acima de tudo, para as grandes em- 
presas, que não há”, porque “é essa redução que poderá permitir e es- 
timular a criação de grandes empresas”. E o pais precisa de companhias 
de grande dimensão, defende: “São as grandes empresas que podem ter 
maior produtividade e podem pagar maiores salários”. A queda do im- 
posto tem efeitos em “toda a cadeia de prosperidade, com mais criação 
de valor, mais lucros, maiores salários”. Além disso, pode levar a “se- 
diar em Portugal empresas que hoje poderão іг para о estrangeiro”, as- 
sim como incentivar as empresas que queiram crescer a fazê-lo. Vitor 
Bento entende que o pais tem não apenas taxas de IRC muito elevadas, 
mas “uma série de alcavalas, de derramas que são progressivas, 0 que 
significa que estão a taxar o capital, porque a taxa cresce com o volume 
dos lucros, e o volume dos lucros cresce com o capital aplicado. Isto é 
um elemento desincentivador da acumulação de capital, da produtivi- 
dade e da subida de salários”, atira o presidente da APB. E 


negocios 
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Ritmo de corte do IRC 
é provavelmente 

o que se considera 
exequivel. Traz 
benefício imediato 

as empresas grandes 
gp a 


A banca, 
contrariamente 
а opinião 
percebida, 

е dos setores 


O aumento das taxas de juro do Banco central Europeu tem permitido 
ao sistema financeiro obter resultados avultados, como não experimen- 
tava há muito. Nalguns casos, lucros-recorde. Em paralelo, 05 bancos 
acumularam capital, vendo os rácios dispararem em flecha para níveis 
inéditos. E agora, о que fazer a esse capital? Neste ano o pais assiste a 
níveis de distribuição de dividendos pouco habituais em Portugal - só 
o BCP decidiu entregar 257 milhões, ou 30% dos resultados, e a Caixa 
distribuiu ao acionista Estado um dividendo de mais de 800 milhões, 
antecipando a devolução da totalidade da injeção de 2.500 milhões fei- 
ta па recapitalização. Рага o futuro, Vitor Bento não arrisca um com- 
portamento padronizado do setor. “É o tipo de decisão que individual- 
mente cada banco terá de tomar. Nuns casos, provavelmente, devolve- 
rão capital aos acionistas. Os acionistas têm sido muito sacrificados nos 
últimos anos. Outros podem ter projetos de expansão”, diz. O presiden- 
te da APB entende que o setor que representa tem hoje uma robustez 
que não se compara а que tinha na crise financeira de 2008. “A constru- 
ção da banca é hoje mais antissismica do que era naquela altura, o que 
significa que hoje tem mais capacidade de resistir a um sismo violen- 
to”, ilustra. Sobre o impacto previsível da garantia pública para os jo- 
vens que querem comprar casa - uma medida criada pelo Governo que 
ainda não entrou em prática - confessa não ter números. “Não tenho 
nenhuma estimativa, nem sei se o Governo tem, de quantas pessoas po- 
dem ser abrangidas”, diz Bento sobre a decisão que tem a “vantagem 
principal de aumentar o campo de possibilidades das pessoas”. E 


A ideia de que os bancos são pouco tributados reside num problema de per- 
ceção, afirma o presidente da APB. “Contrariamente à opinião percebida, 
é dos setores mais sacrificados com impostos extraordinários”, diz. “Além 
dos impostos gerais, nomeadamente o IRC, tem um conjunto muito gran- 
de de alcavalas fiscais. Desde 2011, estou a citar de cor, terá pago mais de 
3 mil milhões de euros nas contribuições extraordinárias”, diz, referindo- 
-se à contribuição sobre o setor criada em 2011, ao adicional de solidarie- 
dade aplicado desde a pandemia e às contribuições para o Fundo de Reso- 
lução. E acrescenta um fator: “A banca paga IVA, é quase como um consu- 
midor a pagar IVA. Enquanto as empresas, na criação de valor acrescenta- 
do, descontam, a banca é um pagador final de IVA. Dentro dos princípios 
de eficiência económica e de equidade, essa carga deveria ser aliviada”, 
defende. Aliviada ou anulada? “Temos de ir por passos. Admito que, poli- 
ticamente, seja complicado, de um momento para outro, eliminar toda a 
carga. Mas vale a pena começar-se a pensar no seu alívio e ter um progra- 
ma gradual de normalização”. A banca, defende, “deve estar sujeita a im- 
postos gerais do Estado como qualquer outro setor e não ser distinguida 
desfavoravelmente, até porque isso mina a competitividade na Europa”. 
E mune-se do relatório Draghi: o documento “assinala que a Europa tem 
perdido competitividade, tem mercados fragmentados, as autoridades na- 
cionais têm o costume de pôr regras adicionais em cima das europeias, e 
nós somos um dos países onde este acrescento é muito utilizado”. Mas isso, 
diz, “mina a competitividade do pais e era bom que fossem criadas condi- 
ções de competitividade, porque isso beneficia toda a sociedade”. E 
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ECONOMIA 


ZONA EURO 


Ganhos com taxas de juro 
põem familias a poupar 


Ciclo de taxas de juro elevadas está a рог as famílias da Zona Euro a poupar: por um lado, pela incerteza e 
receio do futuro, por outro porque, em termos agregados, está a compensar investir em depósitos. Consumo 
está aquém, mas BCE espera que “normalize” no final do ano, puxando pelo crescimento da economia. 


Martine Ае 


B a | (ис, os rendimentos de ca- 

Ooo ЕЕ ШШШ 1 / e pital explicam uma parte, Desde 
ЕЯ 2 07 que ув juros pagos pelas fa- 

А — — milias da Zona Euro superavam 


SUSANA PAULA 
susanapaulaginegocios.pt 


ероіѕ de a subida 
das taxas do Banco 
Central Europeu 
(BCE) ter pressio- 
nado os огсатеп- 
tos familiares da Zona Euro, des- 
deo final do ano passado que oce- 
nário se inverteu. As famílias, em 
geral, estão a ter mais ganhos com 


- em л 


os juros е, por isso, estão a optar 
por poupar, em vez de consumir. 
Na semana passada, o BCE 
lançou várias dúvidas sobre ocres- 
cimento econômico da Zona 
Euro. “A recuperação está a en 
frentar alguns ventos contrários”, 
afirmou Christine Lagarde. Com 
o rendimento disponível das fami- 
lias a aumentar e a inflação a ce- 
der (bem como as taxas de juro, 
pelomenos ligeiramente), o BCE 
esperava que о consumo privado 
descolasse. Mas isso não aconte- 
ceu. Apesar de o rendimento dis- 
ponivel das famílias ter subido 


1,69% no primeiro trimestre face 
aos três meses anteriores, o con- 
sumo privado ficou praticamente 
estagnado na Zona Euro (+0190). 

“O consumo tem estado mais 
fraco do que o antecipámos, va 
mos continuar a ver o que se pas- 
sa” afirmou a presidente do BCE. 

O que está a acontecer, então, 
ao dinheiro? O “ай” do BC E ex- 
plica que “um crescimento mais 
forte do que o esperado de rendi 
mentos que não provêm do traba- 
lho contribuiu para um cresci- 
mento mais elevado do que o es- 
perado em poupanças”. 


O consumo privado na Zona Euro ficou praticamente estagnado no segundo trimestre. Famílias estão a optar por adiar compras e poupar. 


1% 


CONSUMO 

No segundo trimestre, O 
consumo privado 
avançou apenas 0,1% 
face aos três meses 
anteriores, ficando 
praticamente estagnado. 


os juros recebidos em cerca de 19% 
do PIB. Com a política de aperto 
monetário introduzida pelo ВСЕ 
em 2022, essa diferença diminuiu 

com ganhos para o agregado das 
famílias: no final de 2023, pagam 
mais cerca de 0,39% do PIBem ju- 
ros do que recebem, 

Cálculos da Oxford Econo- 
mics, ја com números deste апо, 
vão no mesmo sentido. “As fami- 
lias da Zona Euro têm beneficia- 
do em termos líquidos de taxas de 


juro elevadas, devido à longa du- 


ração das hipotecas, continuando 
a pagar juros baixos sobre as suas 
responsabilidades - particular- 
mente na Alemanha e em França 

ao mesmo tempo que ganham 
bons juros sobre os seus depósi- 
tos”, afirma Daniel Kral, analista 
da Oxford Economics. 

Por isso, acrescenta, “as fami- 
lias têm um incentivo forte para 
continuar a poupar - mais do que 
para gastar — o que resulta numa 
procura enfraquecida”. E, de fac 
to, o ВСЕ estima agora que, de- 
pois de ter representado 14,9% do 
rendimento disponível das fami- 
lias da Zona Euro no segundo tri- 
mestre deste ano, a taxa de pou- 
pança suba até ao final do ano para 
15,196 - o valor mais elevado des- 
de o final de 2021, quando a eco- 
nomia curopeia ainda sofria for- 
tes constrangimentos decorren- 
tes da pandemia de covid-l9. 

Sobre estas conclusões, é de 
sublinhar que os dados são agre- 
gados е que, como qualquer mé- 
dia, escondem a heterogeneidade 
entre países e famílias. Um estudo 
recente da Comissão Europeia 
demonstrou que o efeito da subi- 
da das taxas de juro foi regressivo, 
Ou seja, foi pior para as familias 
com menores rendimentos (já 
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que as com mais rendimentos 
conseguem colocar parte em ins- 
trumentos de poupança). 


Poupar para piores dias 
Por outro lado, as famílias estão 
pouco confiantes. Os últimos in- 
dicadores da Comissão Europeia 
mostram que o indicador de con- 
fiança diminuiu ligeiramente em 
agosto - e continua abaixo dos ni- 
veis pré-pandemia. “А incerteza 
em relação ao comércio externo e 
às polícias econômicas pode estar 
a contribuir para isto”, descreve, 
porsua үст, Andrew Kenningham, 
da Capital Economics. Para o ana- 
lista, “o baixo crescimento da 
Zona Euro”, com a Alemanha a 
poder entrar em recessão este tri- 
mestre, “a falta de soluções politi- 
cas (em particular na Alemanha e 
em França)” ео “apertão na poli- 
tica orçamental” europeia estão a 
pesar no pessimismo das famílias. 
“Isto leva a que mais pessoas 
poupem para dias mais chuvosos”, 
afirma Andrew Кеппіпећат. 
Aliás, os inquéritos da Comissão 
Europeia mostram que as famílias 
esperam continuar a aumentar as 
suas poupanças nos próximos tri- 
mestres. 


Incentivos vão mudar 

Depois de o ВСЕ ter reduzido as 
taxas de referência na semana 
passada, a expectativa é que a au- 
toridade monetária volte a cortar 
os juros pelo menos mais uma vez. 
Nessa altura, “haverá menos in- 
centivos a poupar C mais para gas- 
tar, sobretudo nas compras que fo- 
ram adiadas”, afirma o analista da 
Oxford Economics. 

E por isso que a maioria dos 
analistas, tal como o próprio BCE, 
continuam a prever que o consu- 
mo privado seja o principal motor 
de crescimento em 2025 -“quan- 
do o consumo das familias norma- 
lizar”, afirma o BCE, m 


TOME NOTA 


O que nos dizem os dados sobre 
os rendimentos e o consumo das 
familias na Zona Euro? 


O rendimento subiu, mas o consumo estagnou com as familias da 
Zona Euro a optarem cada vez mais pela poupança dos rendimentos 
extras que têm conseguido, também por ganhos nos juros. 


GANHOS COM JUROS SOBEM EM 2023 


Peso no PIB dos juros pagos e recebidos (à esquerda) е da diferença liquida (а direita) 


Com o apertão do BCE, houve ganhos também nos depósitos. Em- 
bora as famílias ainda sejam mais penalizadas pelos juros com em- 
préstimos, a diferença diminuiu bastante desde o final de 2023. 


| h ЧИ ЧИНИН ” 
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CONSUMO RECUPERA POLICO 


Variação em cadeia do consumo privado na Zona Euro (e estimativas do BCE) 


Depois de ter praticamente estagnado no segundo trimestre, o con- 
sumo privado deve acelerar muito ligeiramente no final deste ano. 
O Banco Central Europeu (BCE) estima que o consumo das famílias 
cresça 0,3% no arranque de 2025, um valor ainda limitado. 
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POUPANÇA SOBE COM MAIS RENDIMENTO 


Variação em cadeia do rendimento disponível (а esq.) е poupança em % rendimento (а dir.) 


Com a subida real do rendimento disponível das famílias, a taxa de 
poupança disparou. O BCE espera que a poupança mantenha os пі- 
veis elevados, mesmo quando o rendimento começar a travar. 
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Fonte: Eurostat ё BCE (para estimativas) 


Amortizações sem 
custo trouxeram 
poupança extra 


Famílias amortizaram antecipadamente cerca de 
8,3 mil milhões de euros em crédito à habitação 
em 2023, gerando poupanças extras. 


As famílias portuguesas amorti- 
zaram antecipadamente mais de 
8,4 milhões de curos em crédito à 
habitação no ano passado, com 
impactos positivos no consumo C 
na poupança. 

Segundo uma nota da equipa 
de analistas do BPI, com base em 
números do Banco de Portugal, o 
valor de amortizações antecipa- 
das do crédito à habitação em Por- 
tugal quase duplicou, passando de 
6,5 mil milhões de euros para cer- 
ca de 11,7 mil milhões de euros. 
No entanto, se se excluir deste 
montante o valor relacionado com 
as transferências de crédito, о va- 
lor amortizado terá rondado os 
8,3 mil milhões de euros, 

“E um valor ainda significati- 
vo eque continua a sugerir que as 
familias beneficiarão de algum ali- 
vio nos encargos com financia- 
mento, com um impacto poten- 
cialmente positivo no consumo 
e/ou na poupança” lê-se na nota, 
assinada pela analista Teresa Gil 
Pinheiro. 

Recorde-se que, no seguimen- 
to da subida das taxas de juro е 
consequente aumento dos encar- 
gos com crédito à habitação, as fa- 
mílias puderam, desde 2022, 
amortizar os seus créditos à habi- 
tação sem pagar qualquer comis- 
são de resgate ou imposto doselo. 
A medida está em vigor até ao fi- 
nal deste ano. 

Noentanto, Teresa Gil Pinhei- 
ro diz que ainda é incerta “a re- 
composição dos patrimúnios das 
familias este ano”. 


Taxa de poupança 

em máximos 

Em Portugal, a taxa de poupança 

das famílias recuperou no primei- 

ro trimestre, ficando em níveis an- 

teriores ao choque inflacionista. 
Segundo dados do ENE do fi- 

паі de junho e referentes ainda ao 

primeiro trimestre de 2024, a taxa 


de poupança avançou para 89. É 
um salto significativo face à fatia 
de 6,6% que era posta de parteno 
quarto trimestre de 2023. Os da- 
dos do segundo trimestre serão 
conhecidos na próxima semana. 

Esta evolução decorre de uma 
aceleração no rendimento dispo- 
nivel bruto, para 2,6% de cresci- 
mento no ano terminado em mar- 
ço, em termos nominais, enquan- 
to o consumo privado se limitou a 
avançar 1,19% (apenas 0,39% em 
termos reais). 

O Banco de Portugal, no seu 
boletim de junho, frisava mesmo 
que a taxa de poupança das fami- 
lias portuguesas podia ultrapas- 
sar, este ano, os valores máximos 
registados durante o covid-19. 

No boletim econômico de ju- 
nho, o BdP antecipa que a taxa de 
poupança deverá aumentar para 
8,19% do rendimento disponível 
este ano. А confirmar-se essa pre- 
visão, esse valor irá superar a те- 
dia dos anos anteriores à pande- 
mia, que foi de 6,9% entre 2015 e 
2019. Já para 2025, as projeções 
do BdP apontam para um ligeiro 
aumento da taxa de poupança 
para 8,39% do rendimento dispo- 
nivel, sendo expectável que a taxa 
de poupança das famílias estabi- 
lize nesse valor em 2026. Esp 


‚3% 


РОЦРАМСА 

O Banco de Portugal 
estima que a taxa de 
poupança das famílias 
atinja 8,3% no próximo 
ano e que estabilize 
nesse valor em 2026. 
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FINANÇAS PÚBLICAS 


Ajustamento de novas regras da UE 
pode penalizar maiores economias 


Novo estudo questiona pressupostos de Bruxelas na análise à sustentabilidade das dívidas públicas, 
admitindo efeitos mais pesados e prolongados no PIB em resultado da consolidação que será exigida 
em Itália, França, Espanha e Alemanha. Impacto nas dívidas também pode estar a ser subestimado. 


MARIA CAETANO 
mariacaetanognegocios.pt 


ajustamento orçamen- 

tal que será exigido, a 

partir do próximo ano, 

aalgumas das maiores 
economias da Zona Euro no qua- 
dro das novas regras de governa- 
ção econômica da União Euro- 
peia poderá ter efeitos mais nega- 
tivos do que aqueles que pressu- 
роет neste momento as proje- 
ções preparadas por Bruxelas, de- 
terminando menores perspetivas 
de crescimento e rácios mais ele- 
vados da divida do que o antecipa- 
do para o curto prazo. 

Oalerta é feito num estudo pu- 
blicado na passada semana por 
um conjunto de economistas си- 
ropeus ligados a instituições aca- 
demicas da Austria, Alemanha, 
Háliae Dinamarca. A publicação, 
“Análise à Sustentabilidade da Di- 
vida nas Regras Orçamentais da 
UE Reformadas”, questiona os 
pressupostos de base com os quais 
a Comissão Europeia está neste 
momento a negociar com os vá- 
rios Governos a evolução das des- 
pesas para os próximos anos nos 
chamados planos orçamentais es- 
truturais de médio prazo. 

Estes novos instrumentos do 
Semestre Europeu, recorde-se, 
irão substituir os Planos de Esta- 
bilidade е, no caso de paises com 
endividamento ou defices exces- 
sivos, determinar processos de 
consolidação avaliados em função 
da evolução da chamada despesa 
primária liquida 0 novo indica- 
dor operacional das regras orça- 
mentais nos tratados. 

No caso de Portugal, e em fun- 
ção dos resultados das contas pú- 
blicas recentes, o ajustamento exi- 


Yves Herman/Reuters 
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Bruxelas está a negociar com governos planos orçamentais de médio prazo. 


gido nestes planos de médio pra- 
zo devera ser mínimo (anualmen- 
te, 0,09% do РІВ no saldo estru- 
tural primário, em cálculos recen- 
tes do “think-tank” europeu Brue- 
gel), ainda que não haja margem 
para uma política expansionista. 
Já nas grandes economias da 
Zona Euro - sobretudo, Itália, 
França e Espanha - espera-se 
uma forte exigência de consolida- 
ção, que nos casos italiano e espa- 
nhol poderá ser em quatro anos de 


dimensão superior aquela que es- 
tes paises realizaram aquando do 
periodo da crise das dividas sobe- 
ranas, entre 2011 е 2014. Dados 
atualizados em junho pelo Brue- 
gel - com base na mesma metodo- 
logia que é adotada pela Comis- 
são Europeia - apontam para 
ajustamentos anuais em torno de 
1% do РІВ para estes três paises, 
ede 0,19% do PIB no caso alemão. 

Ога, o que este novo estudo 
questiona é o efeito previsto des- 


ёё 


Estagnação 
económica e subida 
de rácios da divida 
pública acima do 
esperado no curto 
prazo podem 
diminuir a confiança 
dos eleitores e dos 
investidores da 


dívida. 

ESTUDO “ANÁLISE 

À SUSTENTABILIDADE 
DA DÍVIDA NAS REGRAS 
ORÇAMENTAIS DA UE 
REFORMADAS” 


sas exigências de consolidação no 
PIBe também na trajetória dedi- 
vida pública para esses paises, 
lembrando que a metodologia 
adotada por Bruxelas nos cálcu- 
los - a“análise à sustentabilidade 
da divida” - ргеуе para todos os 
países um mesmo multiplicador 
fiscal (0,75). Ou seja, face a um de- 
terminado nivel de despesa, pre- 
vê-se um efeito uniforme no PIB 
dos diferentes paises. 

Por outro lado, as projeções 
europeias não consideram efeitos 
prolongados no tempo de uma 
eventual redução na despesa ри- 
blica e também não atendem à 
possibilidade de o impacto da con- 
solidação num Estado-membro 
poder afetar outros, economica- 
mente dependentes, е voltar de 
novo a influenciar o РІВ desse pais 
por via das exportações. 

E produzida, por isso, uma ѕе- 
ric de cenários alternativos, com 
base em pressupostos diferentes. 


Os “resultados sugerem que oce- 
nário de ajustamento de base da 
Comissão Europeia poderá ser 
demasiado otimista”. Se no caso 
da Alemanha, a reduzida dimen- 
são do ajustamento exigido impli- 
ca diferenças moderadas face ao 
cenário-base de Bruxelas, nos res- 
tantes casos são bastante mais 
pronunciadas. Assumir, por 
exemplo, que o impacto da conso- 
lidação no PIB real será seme- 
lhante ao verificado aquando da 
crise da última década (multipli- 
cador de 1,4), resultará em contra- 
ção econômica рага a Ítalia, se- 
gundo os dados do estudo. 

Em todos os cenários — in- 
cluindo combinados com um 
multiplicador apenas um pouco 
mais elevado do que o usado por 
Bruxelas (0,9) 0 PIB real ficará 
abaixo do que espera a Comissão 
Europeia ao longo dos anos de im- 
plementação dos planos. Também 
em resultado disso, a evolução da 
divida será pior que a esperada até 
2038, ano final da avaliação da 
trajetória das dividas. O estudo 
aponta para mais 6,7 pontos per- 
centuais do РІВ no rácio de divi- 
da pública de França; 5,4 pontos 
percentuais em Itália; 4,0 pontos 
percentuais em Espanha; e 1,9 
pontos percentuais na Alemanha. 

“Apesar de uma mudança de 
nivel nos rácios de divida pública 
poder não pôr em causa a susten- 
tabilidade das dívidas a médio pra- 
z0, estagnação econômica e subi- 
da de rácios da divida pública aci- 
ma do esperado no curto prazo 
podem diminuir a confiança dos 
eleitores e dos investidores da di- 
vida”, alerta o estudo. Além disso, 
juntam-se os efeitos poderão ser 
mais fortes na Alemanha e nou- 
tros paises mais dependentes do 
comércio dentro do bloco euro- 
peu, com o atual contexto do co- 
mércio internacional a não favo- 
recer alternativas fora da UE. E 
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CONJUNTURA 


Comércio entre países da Zona Euro 
sobe pelo segundo mês consecutivo 


Em julho, as trocas dentro do espaço da moeda única mantiveram alguma 
recuperação, com uma subida mensal de 0,9%. Ainda assim, considerando a 
evolução desde janeiro, persistem 4,3% abaixo de um ano antes. 


Apesar de as trocas comerciais en- 
tre os paises da Zona Euro se 
manterem, neste ano, ainda signi- 
ficativamente abaixo dos valores 
do ano passado, o comércio entre 
os membros da moeda única man- 
teve melhorias em julho, pelo se- 
gundo mês consecutivo. 

Novos dados publicados nes- 
ta segunda-feira pelo Eurostat in- 
dicam que o comércio dentro da 
área do euro cresceu 0,99%, em ter- 
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mos mensais, no mês de julho. Já 
em junho, tinha-se registado uma 
ligeira variação positiva de 0,1% 
em relação a maio, 

Na comparação como mesmo 
mês de um ano antes, о comércio 
dentro do espaço do euro avançou 
4,276 em julho (саа 8,59% em ju- 
nho, em termos homólogos). 

A tendência recente de recupe 
ração, porém, ainda fica longe de 
compensar as quebras verificadas 
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tarada рага а mok: 
FOR K ая a) 


em 2024, já quenos primeiros sete 
meses deste ano as trocas comer- 
ciais de bens entre os parceiros do 
euro ainda persistem 4,39% abaixo 
de igual periodo do ano passado. 
Jarelativamente ao comércio 
com os paises fora do espaço da 
moeda única, as exportações para 
economias terceiras subiram 


0,89% no mês de julho, enquanto 
as importações avançaram 1,6%, 
aum ritmo mais rápido. 
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А tendência 
recente ainda 
fica longe de 
compensar o mau 
desempenho 
desde janeiro. 


ШАХО 


эе] Silva 
(Dacia) 
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ORQUESTRA SMOOTH 


Касе a mês igual do ano passa- 
do, as exportações avançaram 
10,2% e as importações 49%. 

segundo o Eurostat, о ехсе 
dente comercial conjunto das eco 
nomias da moeda única manteve 
o crescimento, atingindo agora, 
nos primeiros sete meses deste 
ano, 0s 127,7 mil milhões de euros 
(21,2 mil milhões de curos no mês 
de julho). 

No bloco alargado, observa-se 
um relativamente melhor desem- 
penho no comercio internacional, 
As exportações registaram uma 
variação homóloga de 11,6% em 
julho, e as importações subiram 
4,89% em termos também homó- 
logos. Nesse mês, as trocas dos 27 
com as maiores economias mun- 
diais acelerara face aos dados de 
junho. As vendas da UE aos Esta- 
dos Unidos estavam em julho 13% 
acima de um ano antes, sendo que 
no comércio com a China o cres- 
cimento homólogo neste mês foi 
de 3,950. а 
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‚ RADAR ÁFRICA 


Rubrica semanal que se publica às terças-feiras 


Visita de 


iden põe Angola 


no centro da guerra fria 


Presidente dos EUA deverá visitar Angola em outubro. A deslocação ficará para a 
história porque será a primeira de um chefe de Estado norte-americano ao país 
e é uma vitória para Lourenço. Angola fica no centro da disputa entre EUA e China. 


Presidente norte- 
-americano, Joe Bi- 
den, devera visitar An- 
gola em outubro o que 
constitui uma indiscutível vitória 
de João Lourenço e posiciona о 
pais no centro da guerra fria entre 
os EUA e a China. А mensagem 
política é forte na medida em que, 
concretizando-se a deslocação, 
Biden será o primeiro chefe de es- 
tado dos EUA a visitar a África 
subsaariana desde Barack Obama 
em 2015. Mais, nunca nenhum 
Presidente dos EUA se deslocou 
а Angola, pelo que a visita, a ma- 
terializar-se, ficara para a história 
também por esse motivo. 

Para ја, a ida de Лос Biden a 
Angola ainda está no domínio dos 
preparativos, mas o facto de este 
ја não ser candidato presidencial 
reabriu uma janela de oportuni- 
dade para a realização da mesma. 
E curta, ou seja resume-se ao mês 
de outubro, e por isso exigirá cele- 
ridade de todos os envolvidos de 
forma a materializar uma promes- 
sa verbalizada por Biden em no- 
vembro de 20293, no decurso da vi- 
sita de João Lourenço aos EUA. 


Lourenço deixou 

chineses “furiosos” 

João Lourenço, nas ultimas se- 
manas, já tinha dado sinais ine- 
quivocos que apontavam para 
uma aproximação a Washington. 
Primeiro, deu o dito por não dito 
e decidiu cancelar a viagem a Pe- 
quim onde devia participar no 
Fórum de Cooperação China - 
Africa (FOCAC) que decorreu 
entre 4e 7 de setembro. Louren- 
ço quebrou a promessa feita em 
março a Xi Jinping de marcar 
presença no evento е aopção dei- 
xou os chineses “furiosos” tal 
como Negócios noticiou na altu- 
га. 


L elv HOC kalet Reuters 


João Lourenço visitou os EUA em novembro do ano passado e foi recebido por Joe Biden. 


Esta mudança de planos mos- 
trou igualmente que a visita de Es- 
tado que João Lourenço fez à Chi- 
na, em março, não teve um desfe- 
cho a contento, sobretudo porque 


Factos relevantes 

è Em setembro de 2023, 
Lloyd Austin tornou-se o pri- 
meiro secretário de Defesa 
dos EUA a visitar Angola. 


e Antony Blinken, secretário 
de Estado norte-americano, 
visitou Angola em janeiro 
deste ano. 


e Angola vai ser o país anfi- 
trião da Cimeira de Negócios 
Estados Unidos-África que se 
irá realizar em 2025. 


Pequim se recusou a suavizar o pa- 
gamento da divida contraída por 
Angola junto de instituições finan- 
ceiras daquele pais. 

O cumprimento do serviço da 
divida é um encargo pesado para 
os cofres angolanos, Retira mar- 
gem orçamental ao Governo e co- 
loca uma pressão forte, agravada 
por um cenário de continua des- 
valorização do kwanza. 

O segundo ato deste teatro di- 
plomático teve lugar a 6 de setem- 
bro e materializou-se no anúncio 
de que Angola irá receber, em 
2025,a Cimeira de Negócios Esta- 
dos Unidos-Africa. O entendimen- 
toquematerializa a realização des- 
te evento foi assinado por Agosti- 
nho Van-Dunem, embaixador de 
Angolanos EUA e Florizelle Liser, 
presidente do Corporate Council 
on Africa (ССА). Um comunicado 


divulgado pela embaixada salienta 
que esta escolha resulta de um en- 
contro entre João Lourenço e Flo- 
rizelle Liser , em maio deste anoem 
Dallas, no Texas. 

Agora, para fechar o circulo, “o 
Presidente Joe Biden esta a pla- 
near uma viagem a Angola nas рго- 
ximas semanas, cumprindo uma 
promessa anterior”, avançaram na 
passada sexta-feira à agência Reu- 
ters, “três fontes familiarizadas 
comos planos”. À intenção foi pos- 
teriormente confirmada por fon- 
tes diplomáticas angolanas. 


Ator principal 

na guerra fria 

Este posicionamento de Angola, 
com ator principal da guerra fria 
em curso entre os EUA e a China, 
dá-lhe também uma influência re- 
gional crescente e mostra a rele- 


CELSO FILIPE 
Diretor adjunto 
ctilipe@negocios.pt 


våncia geoestratégicas das cadeias 
de abastecimento. Os EUA apos- 
tam na reabilitação do Corredor 
do Lobitoque ligará Angola, a Re- 
pública Democrática do Congo е 
a Zâmbia aos mercados globais. 

“Este projeto inédito éo maior 
investimento ferroviário de sem- 
pre dos Estados Unidos em Afri- 
cacirácriar empregos e conectar 
mercados para as gerações vin- 
douras” declarou Biden em no- 
vembro do ano passado, frisando 
tratar-se de um investimento su- 
perior a mil milhões de dólares 
(mais de 918 milhões de euros). 

Para concorrer com o Corre- 
dor do Lobito a China fechou em 
setembro, no âmbito da FOCAC 
um financiamento à Zâmbia e 
Tanzânia destinado a reabilitar a 
linha ferroviária de Tazara, a qual 
liga o centro do primeiro pais ao 
porto de Dar es Salaam, capital do 
segundo, numa extensão de apro- 
ximadamente 1900 quilômetros. 
А recuperação desta ligação visa 
oferecer uma rota alternativa de 
transporte de carga para o cobre e 
o cobalto da Zâmbia atraves do 
oceano Indico, concorrendo com 
o Corredor do Lobito, que termi- 
na no Atlântico. 

Todavia, para contrariar a in- 
fluência chinesa em Angola a visi- 
tade Biden, só por isso, não basta. 
E necessário que os Estados Uni- 
dos assim como os seus parceiros 
ocidentais promovam o aumento 
do investimento em Angola de for- 
ma a dinamizarem a economia do 
pais. Sem criação de emprego e a 
ausência de uma aposta forte na 
industrialização, Angola ficará 
sempre refém dos compromissos 
anteriormente assumidos com a 
China. Neste sentido, a visita de 
Biden, poderá assumir-se como 
uma luz verde para a entrada de 
capital estrangeiro em Angola. E 
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Os responsáveis financeiros de Benfica, Porto, Sporting e Braga marcaram presença no Thinking Football Summit, este sábado, no Porto. 


DESPORTO 


Perigos à espreita para 


o futebol português 


O novo responsável pelas finanças do Benfica reconhece ao Negócios preocupação com 
o mercado de transferências, enquanto o vice-presidente do Sporting avisa para a perda 
de competitividade face a outros países da periferia europeia. 


VÍTOR RODRIGUES OLIVEIRA 
vitoroliveiraginegocios.pt 


mercado de transfe- 
гепсіаѕ — que é es- 
sencial para tapar os 
“buracos” operacio- 
nais dos clubes por- 
tugueses - está amudare pode não 
trazer boas notícias. Será razão 
para as SAD (Sociedades Anoôni- 


mas Desportivas) se preocuparem? 
“Acho que é. Os compradores es- 
tão cada vez mais concentrados”, 
disse Nuno Catarino, novo admi- 
nistrador do Benfica, ao Negúcios. 

O gestor, que começou este 
mês a supervisionar as contas da 
SAD benfiquista, ressalva que o 
Médio Oriente “tem trazido al- 
gum fulgor ao mercado de trans- 
ferências”, mas mesmo a liga sau- 
dita, que agitou o verão do ano 
passado, já só gastou agora 485 
milhões de euros, cerca de meta- 
de face à época anterior. 


Sem contar com compras е 
vendas entre clubes de um mesmo 
pais, as transferências internacio- 
nais monitorizadas pela FIFA ti- 
veram uma quebra de mil milhões 
de euros neste verão (-139%), рага 
2,7 mil milhões de euros. 

“A sensação que temos é que 
estamos a trabalhar com o merca- 
do mais curto ou que, pelo menos, 
não se esta a expandir tão rapido”, 
concluiu o gestor à margem do 
Thinking Football Summit, onde 
partilhou este sábado o palco com 
responsáveis financeiros de Spor- 


ting, Porto e Braga. 

Ainda não há certezas seo mo- 
mento que as transferências atra- 
vessam é conjuntural - com o 
Campeonato da Europa a atrasar 
o normal andamento do mercado 

ou se é já um sinal de mudanças 
estruturais, “Acho que ambos”, res- 
ponde ao Negócios о vice-presi- 
dente executivo da SAD do Spor- 
ting, Francisco Salgado Zenha, res- 
ponsável pelas contas dos leðes. 
“Há obviamente um efeito de regu- 
lação e, portanto, de contexto, que 
está a ter impacto diretono merca- 


do de transferências. O contexto diz 
respeito às regras do ‘fair play’ fi- 
nanceiro, nãosóda UEFA, que são 
sobejamente conhecidas, mas da 
própria Premier League e de ou- 
tras. A Liga Espanhola já teve esse 
impacto há uns anos”, diz Salgado 
£enha, embora também conside- 
re que essa maior regulação pode 
“melhorar a credibilidade do fute- 
bol”, permitindo ganhar“a confian- 
ca de outro tipo de investidores”. 

Ü caso mais paradigmático de 
travão a fundo é o do Barcelona, 
para ir ao encontro das regras da 
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play” financeiro”, mas também TELECOMUNICAÇÕES 
“um contexto macroeconômico | 
que não é tão facil, que faz com Ар acom quer voltar a 
que se gaste menos com as trans- . 
missões televisivas — hoje os di- [Problemas | а b | 
reitos televisivos valem menosse de perda de ouvir merca O SO re 
calhar do que há uns anos -,e se ses e се ~ | 
gaste menos em publicidade”. ão atribuiç йо de espectro 
Se o abrandamento sentido ace a outras 
nas transferências continuar, Mi- periferias] são 
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La Liga. Е em Inglaterra suce- 
dem-se casos de possivel incum- 
primento das regras da Premier 
League. “Isso naturalmente tem 
impacto. No entanto, acho que 
não é razão para alarme”, afir- 
ma, uma vez que o verão passa- 
doainda foi “o segundo ano com 
maior volume de transferên- 
cias” de sempre. “Temos de per- 
ceber que pode haver condicio- 
nantes, temos de estar prepara- 
dos, mas o mercado de transfe- 
rências vai continuar a existir”. 

E os clubes portugueses não 
correm o risco de ter de vender 
mais jogadores para chegarem ao 
valores que precisam”? “Ainda 
houve muitas transferências nos 
20, 60 e 70 milhões. Estamos a 
falar de volumes muito impor- 
tantes”, afirma. “Secos clubes por- 
tugueses venderem jogadores 
por esses valores são sempre ex- 
celentes vendas. Não há uma 
preocupação imediata”, 

Para Miguel Farinha, lider da 
КҮ em Portugal, podem estar a 
ser criadas as condições para que 
os grandes clubes europeus іпуіѕ- 
tam menos em jogadores, tendo 
em conta “as limitações de fair 


bi 


guel Farinha avisa que “vai pre- 
judicaro futebol portugues” “Se 
calhar, não vamos vender joga- 
dores de 100 ou 120 milhões, 
mas a 40,50 ou 70 milhões - е 

amos ter de vender mais” para 
chegar aos montantes globais a 
que os grandes clubes nacionais 
se habituaram. “Provavelmente 
os valores serão inferiores duran- 
te algum tempo”, admite. 

Olider da EY vê, ainda assim, 
uma evolução “interessante” па 
classe média e media-alta da liga 
portuguesa, em que “clubes 
como Braga, Famalicão, ou 
Arouca estão a fazer transferên- 
cias como nunca tinham feito”. 

Nuno Catarino, por outro 
lado, alerta ainda para a crescen- 
te concorrência na oferta de ta- 
lento - е Países Baixos ou até a 
Bélgica são uma ameaça: “São, 
claramente. É são só um exem- 
plo, porque estão mais perto de 
nos ou a ultrapassar-nos em ter- 
mos de formação”, afirma o res- 
ponsavel do Benfica. “A procura 
esta talvez estagnada e muito 
concentrada em alguns clubes. E 
oferta, clubes formadores, Һа 
cada vez mais”, incluindo gran- 
des tubarões europeus, resume. 


Perda de competitividade 

O que verdadeiramente preocu- 
pa Francisco Salgado Lenha é se 
há ou não uma contração do ne- 
socio do futebol. “E ha, de facto, 
essas preocupações, por exem- 
plo, Com os direitos televisivos lá 
fora ou com a pirataria. São im- 
pactos que podem ser preocu- 
pantes no médio е longo prazo”, 
As transferências serão sempre 
“uma consequência daquilo que 
o negócio do futebol gerar”. 

Por cá, o problema é de cres- 
cente perda de competitividade 
face a outras periferias do fute- 
bol. “São desafios que nos preo- 
cupam, até porque nesses deve- 
remos ter mais controle”, diz Sal- 
gado Zenha, apelando ao Gover- 
no que contribua, reduzindo os 
impostos - reivindicação antiga, 
comum a todos os clubes - ou 
que permita álcool nos estádios, 
oque poderia trazer ao Sporting 
“alguns milhões de euros”. m 


desafios que 
nos preocupam. 


Há preocupações, 
por exemplo, com 
direitos televisivos 
lá fora ou com 
pirataria. 

São impactos 

que podem ser 
preocupantes 

no médio 

e longo prazo. 


FRANCISCO SALGADO ZENHA 
Vice-presidente executivo 
da SAD do Sporting 


A sensação 

que temos é que 
estamos a trabalhar 
com o mercado 

[de transferências] 
mais curto ou que, 
pelo menos, não 

se está a expandir 
tão rápido. 


A procura está 
talvez estagnada e 
muito concentrada 
em alguns clubes. 
E oferta, clubes 
formadores, 

há cada vez mais. 


NUNO CATARINO 
Administrador da SAD 
do Benfica 


Se calhar, não 
vamos vender 
jogadores de 100 
ou 120 milhões, 
mas a 40, 50 ou 70 
milhões - e vamos 
ter de vender mais. 
MIGUEL FARINHA 


“Managing partner” da EY 
em Portugal 
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А consulta pública serve para decidir como 
atribuir o espectro disponível, mas não só. 
Dependendo dos contributos, pode vir a ser 
lançado um leilão que vá para lá do 5G. 


Seis anos depois, o regulador 
do setor das telecomunicações 
(Anacom) quer voltar a ouvir 
o mercado sobre a disponibi- 
lização de espectro, bem como 
as formas de atribuição. De- 
pendendo dos contributos que 
receber, pode vir a realizar um 
leilão, por exemplo, para atri- 
buir as faixas de frequências 
disponíveis, 

“A Anacom considera per- 
tinente disponibilizar espectro 
para serviços de comunicações 
eletrônicas terrestres, pelo que 
vai auscultar o mercado sobre 
o seu interesse na disponibili- 
zação de faixas harmonizadas, 
isoladamente ou em combina- 
ção, e sobre o procedimento е 
condições de atribuição a ado- 
tar, assim como as respetivas 
condições de utilização”, lê-se 
no comunicado emitido esta 
segunda-feira pela entidade 
que é liderada por Sandra Ma- 
ximiano. 

O objetivo desta consulta, 
que decorrerá ate 25 de outu- 
bro, é compreender a posição 
do mercado no que diz respei- 
to à alocação do espectro que 
está disponível, e não apenas 
relacionado com о 56, “tendo 
em vista uma utilização efi- 


25 


CONSULTA 

O regulador vai 
auscultar o setor sobre 
a disponibilização 

de espectro, com a 
consulta a ocorrer 

até 25 de outubro. 


ciente, que beneficie a concor- 
rência, a inovação е a eficiên- 
cia nos mercados que com- 
preendem este tipo de servi- 
ços, tendo presente que está 
em causa um recurso finito e 
escasso — o espectro de radio- 
frequências - constituindo-se 
como um “input indispensável 
para a produção e prestação de 
serviços de comunicações mó- 
veis com base em rede pro- 
pria”, acrescenta o regulador 
das telecomunicações. 

A Anacom volta, desta for- 
ma, a fazer um exercício de 
auscultação que incide sobre 
um conjunto alargado de fai- 
xas de frequências, incluindo 
algumas das que já tinham 
sido objeto das anteriores con- 
sultas, assim como outras em 
que se aproxima o termo dos 
títulos habilitantes à sua ex- 
ploração para serviços de co- 
municações eletrônicas ter- 
restres ou com a possibilidade 
da sua disponibilização pela 
primeira vez para este tipo de 
serviços no curto e médio pra- 
zo, designadamente: 700 
MHz, 800 MHz, 900 MHz, 
1.500 MHz, 1.800 MHz, 2,6 
GHz, 20012642 СП. 8 

SARA RIBEIRO 
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FREQUÊNCIAS 

A auscultação 

da Anacom incide 
sobre um conjunto 
alargado de faixas 
de frequências, até 
aos 42 Ghz. 
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TAP e Airbus voltam a renegociar 


A entrega de algumas das aeronaves em falta, no âmbito do polémico acordo da 
compra de 53 aviões negociado por David Neeleman, foi adiada para 2026 e 2027. 
A atualização do calendário levou à extensão do compromisso com a Airbus até 2028. 


Guillaume Horcajuelo/EPA 


SARA RIBEIRO 
sararibeiroginegocios.pt 


TAP e a Airbus volta- 
ram a renegociar o con- 
trato de compra das 53 
acronaves que nos últi- 
mos dias voltou a estar debaixo 
dos holofotes mediáticos, adian- 
do a entrega de alguns dos aviões 
em falta para 2026. A informação 
consta do relatório e contas da 
companhia aérea relativo ao pri- 
meiro semestre deste ano consul- 
tado pelo Negócios. 

O famoso contrato negociado 
quando a Atlantic Gateway — con- 
sorcio de David Neeleman e 
Humberto Pedrosa - ganhou a 
privatização da empresa, em 2015, 
previa a entrega de 39 A320neo 
Family e 14 A330neo entre 2018 
с 2025. Porém, nos últimos anos, 
tem sido objeto de renegociação 
com vista ao diferimento da entre- 
ga de algumas das aeronaves, da- 
dos os impactos da pandemia no 
setor da aviação comercial. 

Depois de a entrega ter sido 
adiada de 2022 para 2024, em 
abril deste ano as duas aeronaves 
АЗЗОпео em falta “foram nova- 
mente objeto de replancamento, 
tendo sido a entrega de ambas di- 
ferida para o terceiro e quarto tri- 
mestres de 2026", lê-se no relató- 
rio da empresa liderada por Luis 
Rodrigues. 

No mesmo documento, a ГАР 
lembra que no que toca às acrona- 
ves A320neo Family - das quais 
13 inicialmente previstas para en- 
trega no periodo de 2021-2022 
em 2020 tinham sido reagenda- 
das para 2025-2027. Jáem 2022, 
outros oito aviões desta familia ti- 
nham sido alvo de reajuste nas da- 
tas previstas de entrega. Um cená- 
rio repetido também este ano, 
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No final de junho, a TAP contava com uma frota de 99 aviões. 


A330 

Em abril deste ano, as 
empresas acordaram 
nova data de entrega 
para o terceiro e quarto 
trimestres de 2026. 


com a entrega adiada de 2024 
para 2028, “prolongando o com- 
promisso da TAP, S.A. paracoma 
Airbus” até essa data, adianta. 
“Esta atualização de alteração das 
datas de entrega das oito аегопа- 
ves foi formalizada através de um 
acordo entre a TAP, S.A. e a Air- 
bus na forma do 'amendment ao 
contrato de aquisição do АЗ20пео 
Family”, detalha a companhia аё- 
геа, 

Este contrato tem estado еп- 


A320 

A chegada das oito 
aeronaves A320neo 
Family prevista para 
2024 foi reagendada 
para 2028. 


volvido em polémica e nas últimas 
semanas ganhou novos contornos 
com o relatório da Inspeção-Ge- 
ral de Finanças (IGF) a admitir 
suspeitas de crime na privatização 
em 2015. Em causa está precisa- 
mente a ligação entre os chama- 
dos fundos Airbus е a capitaliza- 
ção da TAP por David Neeleman. 
Isto porque os contratos feitos 
pelo empresário com a Airbus fo- 
ram transferidos para a TAP, em 
2015, com uma cláusula de pena- 
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NOVO PAGAMENTO 

Em 2024, a TAP pagou 
53,6 milhões à Airbus e 
até ao final do ano 
prevê transferir mas 
81,5 milhões. 


lização em caso de incumprimen- 
to do acordo estabelecido, que era 
de valor idêntico à capitalização 
que a Atlantic Gateway tinha de 
realizar. 

O relatório da IGF sobre a 
TAP, conhecido este mês, conclui 
que a Atlantic Gateway adquiriu 
61% do capital da TAP, SGPS, 
“comprometendo-se a proceder à 
sua capitalização atraves de pres- 
tações suplementares de capital, 


É 


das quais 226,75 milhões de dóla- 


contrato e adiam entrega de aviões 


res americanos foram cfetuadas 
através da sócia DGN Corpora- 
tion (DGN) com fundos obtidos 
da Airbus, com base num acordo 
denominado ‘framework agree- 
mcnt. celebrado entre aquelas 
empresas em junho de 2015, e do 
qual a Parpública teve conheci- 
mento ainda em setembro desse 
ano”, segundo o relatório da IGF. 
Aquele montante de capitaliza- 
ção, acrescenta a IGF no relatório 
citado pela Lusa, “coincide com o 
valor da penalização (226,75 mi- 
lhões de dólares ) assumida pela 
TAP em caso de incumprimento 
dos acordos de aquisição das 53 
aeronaves (АЗ20 е A330), о que 
evidencia uma possível relação de 
causalidade entre a aquisição das 
ações e a capitalização da TAP, 
SGPS e os contratos celebrados 
entre a TAP, SA ca Airbus”. 


TAP prepara novo 
pagamento à Airbus 
Norelatórioe contas, a ГАР asse- 
gura que"todos os montantes pa- 
gos em 2022 e 2023 já se encon- 
tram em linha com as alterações 
das datas de entrega das oito aero- 
naves” A320neo Family. 

Decorrente dos compromis- 
sos assumidos no contrato com a 
Airbus, referente a entrada futura 
de aeronaves, em 2021 a transpor- 
tadora pagou 53,3 milhões de dó- 
lares em “pre-delivery payments” 
(pagamento de pré-entregas) cem 
2022 mais 58,2 milhões, montan- 
te a que acresceram 15,2 milhões 
em 2023. Já no primeiro semes- 
tre deste ano, а TAP transferiu 
93,6 milhões de dólares para а 
Airbus, estando previsto o paga- 
mento de mais 81,5 milhões na se- 
gunda metade do ano. 

A companhia aérea encerrou 
o primeiro semestre com uma fro- 
ta ativa de 99 aviões, um aumen- 
to liquido de uma aeronave quan- 
do comparado com o final do ano 
de 20253, ш 
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DHL investe 25 milhões no Porto 
e tem envelope de 50 para Lisboa 


Após investir 25 milhões para elevar a capacidade no Aeroporto Francisco Sá Carneiro, a DHL aguarda 
luz verde para aplicar o dobro no Humberto Delgado, enquanto garante futura aposta em simultâneo 
no novo Aeroporto Luis de Camões. 


É um investimento descrito como 
“estratégico” aquele que a DH Len- 
trega esta terça-feira no Aeropor- 
to Francisco Sá Carneiro, Drata-se 
de uma versão ampliada е renova- 
da da infraestrutura instalada em 
2012 que lhe vai permitir pratica- 
mente triplicar a capacidade de 
processamento de carga no Porto, 
que responde por mais de metade 
do negócio a nivel nacional. 

“Esta expansão no Porto, que 
comporta um investimento de 25 
milhões de euros, pretende res- 
ponder, porum lado, às necessida- 
des de crescimento, resultado da 
dinâmica do tecido empresarial do 
Norte, е, por outro, também às ne- 
cessidades da segurança dos envios 
e de conforto das nossas pessoas”, 
dizo СЕО da DHL Express Por- 
tugal, Jose Reis, em entrevista ао 
Negócios. Em números: a área pas- 
sa de 11.000 рага 18.135 metros 
quadrados, enquanto o sistema au- 
tomático de processamento terá 
uma capacidade ас mais 15096 na 
importação (para 6.50 peças por 
hora) e de mais 300% na exporta- 

do (para sensivelmente 5.000 pe- 
ças por hora), 

Atualmente, explica, a DHL 
manuscia aproximadamente 11 
mil envios por dia, equivalentes a 
50 toneladas, no Porto, pelo que o 
investimento reflete as perspelivas 
a longo prazo: #0 Porto tem vindo 
a crescer de forma muito consis- 
tente, apresentando um cresci- 
mento médio de 13,59% entre 2018 
с 2023, As instalações estão agora 
preparadas para podermos cres- 
cer aum ritmo de cerca de 109% ao 
ano durante 15 a 20 апокв”, “O Por- 
to- que é maioritariamente busi- 
ness to business”, com 709 expor- 
tação e 30% importação - é uma 
fatia muito importante do negó- 
cio”, enfatiza, dando nota de que 
representa 579% da faturação, em- 
bora sem especificar valores, em li- 
nha com a política do grupo de lo- 
gistica alemão. 


José Reis desempenha o cargo de CEO da DHL Express Portugal desde 2018. 


Falta OK para рӧг 51 milhões 
no aeroporto de Lisboa 

Já para Lisboa a DHL tem umen- 
velope de Э1 milhões de curos (a 
preços de 2019), destinado a рог 
fim às “condições indescritiveis” 
em que diz operar no Aeroporto 
Humberto Delgado, à espera do 
aval da autarquia. “E uma discus- 
são que tem mais de oito anos, Já 
fizemos várias tentativas de forma 
a poder construir essa plataforma 
logística. Em 2019, tivemos um 
PIP [Pedido de Informação Pré- 
via | aprovado, mas quando tenta- 
mos obter a licença de construção 
foi indeferida”, explica. “A razão in- 
vocada foi a de que “havia um con- 
fito com um projeto do municipio, 
mas nunca foi dito qual”, reforça. 
Apesar da longa espera, mostra-se 
confiante de que a luz verde chega- 
га “a qualquer momento”, até por- 
que sinaliza “uma grande recetivi- 
dade” por parte do novo executivo 
camarário liderado por Carlos 


Moedas a um projeto “importante 
para o município não só pela cria- 
ção de emprego que se supõe que 
venha a existir, mas tambem por- 
que pode servir melhor os interes- 
ses dos exportadores sediados na 
Grande Lishoa”, além de ser “vital 
para a economia, ao permitir mais 
facilmente às empresas internacio- 
nalizarem-se”. 
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Operamos em mais de 
500 aeroportos. Não 
consigo encontrar 
condições na área da 
carga idênticas às que 
temos no de Lisboa. São 
altamente deficitárias. 


JOSÉ REIS 
CEO da DHL Express Portugal 


Duarte Roriz 


José Reis fala de uma obra ur- 
gente: “Operamos em mais de 500 
aeroportos (...) е não consigo en- 
contrar condições idênticas às que 
temos atualmente no Aeroporto 
Humberto Delgado. As condições 
na área da carga são altamente de- 
ficitárias. Do ponto de vista de se- 
gurança podem até colocar em ris- 
co a segurança das nossas pessoas 
е das demais que ali trabalham”. 
Embora esteja em crer que һа “sen- 
sibilidade da ANA, Vinci e abertu- 
ra para vercomo se podem melho- 
rar as condições”, o СЕО da DHL 
Express em Portugal concede que 
“não ha grande espaço de mano- 
bra”,razão pela qualo projeto pre- 
vê uma infraestrutura de raiz que 
estima que possa levar entre “um 
ano C meio a dois anos” a erguer. 

Este investimento não inviabi- 
liza, porém, oque virá a fazer no fu- 
turo Aeroporto Luis de Camões, já 
que a DHL planeia ter um pé em 
cada lado: Queremos construir no 


atual aeroporto e , como é eviden- 
te, discutir para podermos ter uma 
área no novo. Mostrámos interes- 
se em dar uma opinião em relação 
ao que deve ser a área de carga no 
novo aeroporto. Espero que, mais 
a frente, a Comissão Tecnica Inde- 
pendente faça o que disse que ia fa- 
zereconsultar-nos enquanto ope- 
rador para a área de carga”. 


Crescer 5 а 8% em 2024 
Depois de um 2023 “dificil”, com 
“um crescimento muito residual”, 
a DHL espera para 2024, que se 
tem revelado “mais positivo”, um 
crescimento entre эс 89, ainda as- 
sim abaixo da meta de 9,89%, como 
reconhece o gestor que aponta que 
o desempenho da empresa logisti- 
ca é indissociável da conjuntura 
económica portuguesa е mundial: 
“Não nos podemos esquecer que 
temos uma guerra na Europa, о 
conflito na Faixa de Gaza ou ten- 
sões geopolíticas entre a China cos 
EUA, que influenciam a perfor- 
mance da economia mundial e de- 
terminam muito o que uma empre- 
sa como a DHL pode ou não cres- 
сег”. Jose Reis assinala que, de um 
modo geral, “а Europa esta a cres- 
cer de forma muito significativa”, 
mas que “Portugal não está a ter o 
crescimento que gostaria”, oque, a 
seu ver, se deve em boa medida ao 
facto de “as exportações estarem 
muito direcionadas para a Europa”. 
“A Asia, por exemplo, no que é а 
realidade c o contexto DHL, está a 
crescer brutalmente. E até mesmo 
os EUA. E há mercados emergen- 
tes, sobretudo no Sudoeste Asiáti- 
co, onde começa a haver uma base 
domestica de consumo muito im- 
portante, muito ávidos de novos 
produtos, independentemente da 
origem. Se houver uma diversifica- 
ção maior das exportações, sobre- 
tudo para estes destinos, eventual- 
mente a economia portuguesa 
pode crescer mais”, sublinha, ш 
DIANA DO MAR 
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CONSELHOS DA DIÁSPORA 


JOAO VERNE OLIVEIRA | 
“SENIOR LEGAL COUNSEL” DA BP, CONSELHEIRO DA DIÁSPORA NO REINO UNIDO 


Empresas deviam aproveit 


mais o mercado da CPLP 


Portugueses que se destacam lá fora ajudam a descobrir onde estão oportunidades 
de negócios e que tipo de empresas e atividades o país pode atrair. Uma iniciativa 
que junta o Negócios e o Conselho da Diáspora Portuguesa. 


» 

O QUE О/А LEVOU 
A SAIR DE PORTUGAL? 
Surgiu-me uma oportunidade profissional. 
Conclui о curso de Direito e tinha alguma 
vontade de sair do pais; mas procurei tam- 
bém emprego em Portugal. Felizmente, fui 
contratado por um escritório de advogados 
que, apesar de sediado em Lisboa, tinha 
uma forte presença internacional, nomea- 
damente nos PALOP, oferecendo-me a 
possibilidade de viajar e trabalhar noutras 
jurisdições. 

Neste contexto comecei a viajar bastan- 
te para Angola, pais de onde é originária a 
minha família. Com o passar do tempo, a 
vida acabou por se encarregar de fazer com 
que eu não voltasse a trabalhar, de forma 
continua, em Portugal. Nunca tive grandes 
objeções sobre voltar a trabalhar no nosso 
pais, mas foram-me sempre surgindo desa- 
fios profissionais estimulantes nos EUA, em 
Angola ou no Reino Unido, o que me levou 
a continuar fora de Portugal. 


QUE VANTAGENS 
OU DESVANTAGENS 
LHE TROUXE O FAÇTO 


DE SER PORTUGUES/A? 


O facto de ser português, especialmente по 
setor energético, trouxe-me grandes vanta- 
gens. Basta pensar que alguns dos maiores 
produtores de petróleo do mundo são pai- 
ses de lingua e expressão portuguesa. Ser 
português permitiu-me comunicar de for- 
ma mais eficaz e ter uma maior compreen- 


são do contexto cultural, o que se traduziu 
numa maior facilidade em trabalhar nesses 
paises, 

Quanto a eventuais desvantagens, diria 
que talvez a única significativa se prenda 
com a circunstância de grande parte do se- 
tor energético se reger pela lei inglesa /ame- 
ricana (a chamada “Common Law”). A edu- 

"ação jurídica em Portugal é tributária do 
sistema dito Romano-Germánico, о que 
obriga os nossos juristas a alguma forma- 
ção adicional quando pretendem trabalhar 
neste setor num contexto internacional. 


Ф 

QUE OBSTÁCULOS 
TEVE DE SUPERAR 
E COMO O FEZ? 
Naturalmente, qualquer pessoa que viva 
fora do seu pais de origem tem de se adap- 
tar à cultura e aos hábitos de vida e traba- 
lho do pais para onde se mudou. Eu já vivi 
em cinco paises diferentes, fui-me adap- 
tando e nunca senti problemas de maior. 
No entanto, aprendi, pelo convívio com 
pessoas próximas, que não se devem des- 

alorizar as dificuldades de adaptação, seja 
em que pais for. 

Olhando para aquilo que é normalmen- 
te mais dificil, penso que as saudades de 
quem (e do que) nos é próximo acabam por 
sero maior obstáculo. Estou convencido de 
que não me enganarei muito se disser que 
quase todas as pessoas que emigram pas- 
sam, de vez em quando, por um periodo de 
dúvida, questionando-se se vale a pena con- 
tinuar fora. Essas dúvidas nunca desapare- 
cem e existem sempre periodos onde se 
acentuam. No meu caso, já passei por vá- 
rios momentos desses, mas - tudo conside- 


rado - continuo convicto de que vale a pena. 

Tenho também a sorte de poder contar 
com uma mulher fantástica, que sempre me 
apoiou e incentivou a aceitar desafios pro- 
fissionais em diferentes paises. Uma parte 
importante do sucesso profissional passa 
por ter estabilidade familiar. No meu caso, 
tenho alguem inexcedivel a ajudar-me asu- 
perar os desafios a que me tenho proposto. 
Tero apoio da minha mulher e dos meus fi- 
lhos é absolutamente essencial para ultra- 
passar as dificuldades de morar longe de 
Portugal. 

Em termos profissionais, parece-me 
que os maiores obstáculos passam por ques- 
tões de afirmação. Quando nos mudamos 
para outro pais existe normalmente algu- 
ma desconfiança quanto ao que podemos 
acrescentar - é da natureza humana que as- 
sim seja. Como tal, penso que quem emigra 
acaba por ter de provar sempre um pouco 
mais. No meu caso, optei por fazer alguns 
mestrados em paises de lingua inglesa e, aci- 
ma de tudo, nunca duvidei de que há sem- 
pre muito a aprender com quem conhece o 
mercado para onde nos mudamos, 


@ 
O QUE MAIS ADMIRA 
NO PAÍS EM QUE ESTÁ? 
Eu vivo e trabalho no Reino Unido hå cin- 
co anos e aprendi a admirar (ainda mais) a 
cultura de trabalho deste país. Penso que no 
Reino Unido se aposta bastante na inova- 
ção e nos jovens, valorizando-se carreiras 
multidisciplinares. 

No Reino Unido, olha-se muito mais 
para a capacidade, talento e vontade do que 
propriamente para a idade c isso éótimo, 
uma vez que os jovens trazem muitas vezes 


perspetivas que nós, um pouco mais velhos, 
não temos. Aposta-se também muito na 
inovação, o que cria um ambiente em que 
as pessoas arriscam mais e não se dá dema- 
siada importância quando as coisas correm 
menos bem. 
Por fim, uma das coisas que mais me 

surpreendeu e que aprendi a admirar foi a 

ralorização que se dá a carreiras multidis- 
ciplinares. Começa no ensino superior, 
onde os alunos tipicamente fazem um ba- 
charelato na área que lhes desperta a 
maior curiosidade intelectual. Posterior- 
mente, podem optar por fazer um curso de 
conversão que lhes permite exercer uma 
profissão para a qual o bacharelato não as 
qualificava. Frequentemente, os advoga- 
dos com que me cruzo fizeram um bacha- 
relato em artes, ciências, marketing, etc. 
Essa vontade de fazer coisas diferentes 
continua depois nas empresas, onde se va- 
lorizam experiências e conhecimentos ad- 
quiridos noutras áreas. Tudo isso ajuda a 
criar uma cultura de inovação que me pa- 
rece bastante interessante. 


ёр 
O QUE MAIS ADMIRA М 
EMPRESA/ORGANIZAÇÃO 
EM QUE ESTÁ? 


Trabalho na BP һа cerca de dez anos, е a 
empresa nunca deixa de me surpreender 
pela positiva - particularmente pelo rigor 
técnico que é incutido em todos os traba- 
lhadores e pela atenção colocada na segu- 
rança das nossas operações. А BP opera 
num setor de alto risco e, sem um grande ri- 
gornas questões de HSSE (Health, Safety, 
Security, Environment”), não seria possi- 
vel chegar à posição de liderança que vem 


negocios 
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João Verne Oliveira trabalha па BP há 10 anos e vive no Reino Unido há cinco. 


ocupando há quase 100 anos. 

A BP prima também por privilegiar o 
desenvolvimento profissional e permitir 
uma carreira internacional potenciada por 
operações em múltiplos países, Eu sou tes- 
temunha disso, uma vez que ao longo des- 
tes dez anos tive oportunidade de viver e tra- 
balhar em diferentes jurisdições e de mu- 
dar o propósito da minha carreira dentro da 
empresa. 


Ф 
QUE RECOMENDAÇÕES DARIA 


A PORTUGAL 

E AOS SEUS EMPRESÁRIOS 

E GESTORES? 

A maior recomendação seria a de inter- 
nacionalizarem as suas operações е ten- 
tarem ao máximo aproveitar as oportuni- 
dades que se geram por falarmos portu- 
guês. 

Naturalmente que Portugal, dada a sua 
dimensão e contexto geográfico, pode ter 
mais dificuldades do que outros países. Por 
outro lado, as barreiras geográficas já não 
são o problema que eram antigamente, е 
Portugal está bastante bem posicionado, 
entre os EUA еа Europa e muito próximo 
de Africa. Se pensarmos na nossa posição 


QUESTIONÁRIO 


ELABORADO E REVISTO 
POR PAULO MORGADO 


Membro da direção 
da Diáspora Portuguesa 


relativamente ao Oceano Atlântico, não é 
difícil pensar em todas as oportunidades que 
se abrem. 

Num contexto de oportunidades glo- 
bais, fazer parte da CPLP é uma vantagem 
que permite um acesso mais facilitado a 
um mercado com mais de 250 milhões de 
habitantes. As empresas portuguesas já 
exportam bastante para paises da CPLP, 
mas penso que poderiam aproveitar ain- 
da mais esses mercados. Basta pensarmos 
que alguns dos paises da CPLP são paises 
emergentes onde a população ativa é das 
mais jovens do mundo. Se olharmos para 
o futuro, não será dificil prever que alguns 
deles se vão tornar países com economias 
robustas, C os empresários portugueses 
devem posicionar-se para integrarem esse 
futuro. 

Finalmente, há que tirar partido da fa- 
cilidade que os portugueses têm em falar 
outras línguas е da sua capacidade de adap- 
tação a diferentes contextos. 


EM QUE SETORES DO PAÍS 
ONDE VIVE PODERÃO AS 
EMPRESAS PORTUGUESAS 
ENCONTRAR CLIENTES? 


O Reino Unido é um mercado bastante 
aberto às empresas portuguesas C reconhe- 
ce o talento português. Basta vir ao Reino 
Unido para se perceber a quantidade de 
portugueses que trabalham em diferentes 
indústrias e que abrem empresas e prestam 
serviços aqui. Qualquer empresa portugue- 
sa, em qualquer setor, que aposte na inova- 
ção, vai ter as portas abertas neste merca- 
do. 

Existem também, naturalmente, seto- 
res mais tradicionais, como os vinhos, cal- 
cado, indústria da moda, onde já existe uma 
forte presença portuguesa, mas sinto que 
ainda há espaço para crescer. Portugal não 
tem falta de talento, pelo que muitas vezes 
passa mais por perceber o mercado e iden- 
tificar oportunidades. Nesse aspeto, a Al- 
СЕР tem feito um trabalho fantástico no 
apoio a empresas portuguesas que queiram 
perceber o mercado e tentar vingar. 


ü 
EM QUE SETORES DE 


PORTUGAL PODERIAM AS 
EMPRESAS DO PAÍS ONDE 
ESTÁ QUERER INVESTIR? 

Não me parece que exista um setor especi- 
fico, mas existem muitas oportunidades 
para empresas do Reino Unido expandirem 
as suas operações para Portugal. 

Portugal forma hoje profissionais de ex- 
celência nas mais variadas áreas, е as em- 
presas internacionais seguem sempre o ta- 
lento. Sem profissionais de excelência não 
existem empresas sustentáveis. Se olhar- 
mos, porexemplo, para a qualidade dos en- 
genheiros, economistas e profissionais do 
setor das tecnologias que o nosso país for- 
ma, percebe-se que as empresas do Reino 
Unido encontram muita “matéria prima” 
para investir em Portugal. 


ё) 
QUAL A VANTAGEM 
COMPETITIVA DO PAÍS 
EM QUE ESTÁ QUE 
PODERIA SER REPLICADA 
EM PORTUGAL? 


O Reino Unido tem algumas vantagens 
competitivas, mas penso que questões como 
a eficácia do sistema fiscal е uma maior ce- 
leridade processual nas questões jurídicas 
são absolutamente essenciais para explicar 
o sucesso do Reino Unido. 

Muitas vezes, as empresas que investem 
em Portugal queixam-se dos chamados 
“custos de contexto” e olhando para a rea- 
lidade portuguesa não é dificil perceber do 
que se queixam. O sistema judicial é muito 
moroso, existe ainda demasiada burocracia 
na máquina do Estado, tudo demora bas- 
tante tempo. Penso que se Portugal conse- 
guir melhorar nestas áreas іга atrair ainda 
mais empresas. 


10. 


PENSA VOLTAR PARA 
PORTUGAL? PORQUÊ? 

Penso voltar, sim. No futuro, caso surja 
um desafio profissional interessante, gos- 
taria de voltar. Por enquanto, sinto que faz 
mais sentido continuar a desenvolver a 
minha atividade profissional num contex- 
to internacional; mas sei que vai chegar o 
dia em que vou ponderar voltar a Portu- 
gal. | 
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OBRIGAÇÕES 


O banco central liderado por Christine Lagarde está a deixar vencer as obrigações que tem no balanço. Em dezembro deste ano, os reinvestimentos vão chegar ao fim na totalidade. 


pela redução d 


EUROPEAN CENTRAL BANK 


caio 


Р ю 


A escassez de obrigações portuguesas a negociar no mercado estará a ser um dos principais 
fatores para O país ser o que está a perder mais peso no balanço da autoridade monetária. 
Não está, contudo, a refletir-se no financiamento graças ao equilíbrio das contas públicas. 


LEONOR MATEUS FERREIRA 
leonorterreiraginegocios.pt 


pós uma década a 
comprar dívida pú- 
blica e privada da 
Zona Euro como 
nunca, o Banco 
Central Europeu (BCE) travou a 
fundo na estratégia para ajudar a 
combater a inflação. Portugal está 
аѕего pais mais afetado. 


As contas são da Oxford Eco- 
nomics, com base em dados da 
Haver Analytics, e dizem respei- 
to ao periodo entre julho de 2022 

quando o BCE começou a subir 
juros е a reduzir a presença no 
mercado de divida – е julho de 
2024. Nesses dois anos, a autori- 
dade monetária diminuiu a divida 
de 16 paises que tinha no balanço 
е Portugal lidera a lista. 

“А redução do balanço do 
BCE é pequena em termos relati- 
vos (face ao PIB de um pais). Por- 
tugal está a ser alvo de uma dimi- 
nuição mais rápida, mas não é 


muito (3,2% do PIB contra 2,8% 
na Alemanha e 2,7% em Itália)”, 
explica ao Negócios Daniel Kral, 
economista sénior da Oxford Eco- 
nomics. “Tem provavelmente a ver 
com o perfil de maturidade da di 
vida detida pelo banco central е 
com as condições de liquidez no 
mercado obrigacionista local е 
não com uma escolha política de- 
liberada”, indica. 
Adiminuição da divida que es 
tava no balanço abrange dois pro- 
gramas que foram criados, o pri- 
meiro durante a crise financeira е 
o segundo na pandemia. No caso 


do programa de compra de ativos 
(APP), о ВСЕ ја deixou de rein- 
vestir os montantes dos títulos que 
atingem as maturidades. Já no 
que diz respeito ao programa de 
compra de ativos devido a emer 
gencia pandémica (PEPP), a re- 
dução é, em média, de 7,5 mil mi- 
lhões de euros por mês - no total 
da Zona Euro +, sendo que o Con- 
selho já anunciou que tenciona 
descontinuar os reinvestimentos 
no final de 2024. 
“E importante sublinhar que a 
redução do balanço é muito lenta 
ao contrário da Reserva Federal 


Апаге Рап Ера 


sal é o pais mais afetado 
divida no BCE 


oudo Banco de Inglaterra, o ВСЕ 
não está a vender ativamente obni- 
gações do seu balanço, tendo ape- 
nas deixado de reinvestiro capital 
vencido”, ressalva Daniel Kral. 


BCE detém 30% da divida 

Е o economista exemplifica com 
a evolução do país: o ВСЕ ainda 
detém 30% da divida de Portugal, 
abaixo de um pico de 32% no 
quarto trimestre de 2022. “Com 
binado como declínio do rácio da 
divida pública de Portugal em re- 
lação ao PIB, há simplesmente 
menos divida portuguesa negocia- 
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Há simplesmente 
menos dívida 
portuguesa negociada 
em mercado do que 
em 2019 (face ao PIB). 
(...) Em termos 
relativos, é agora 
mais escassa. 


DANIEL KRAL 
Economista sênior 
da Oxford Economics 


Na lógica de 
refinanciamento, 

o BCE deixa de ser 
um ator presente. 
Daí a nossa 
preocupação de 
alisamento da curva. 


MIGUEL MARTÍN 
Presidente do IGCP 


?? 


da em mercado do que em 2019 
(em relação ao PIB de Portugal)”, 
refere. “Portanto, em termos rela- 
tivos, a dívida pública de Portugal 
C agora mais escassa”, 

Essa escassez deve-se ainda 
em parte à enchente de capital que 
entrou nos cofres do Estado por 
via dos certificados de aforro e que 
levou o pais а emitir menos obri- 
gações no mercado no ano passa- 
do, como explicou presidente da 
Agência de Gestão da Tesouraria 
e da Dívida Pública - IGCP, Mi- 
guel Martin, na sexta-feira passa- 
da, numa audição no Parlamento. 
Avançou, contudo, que 2024 C о 
ano de regresso à normalidade. 

Por isso, o pais terá de lidar 
comum ВСЕ menos ativo. “Na ló- 
gica de refinanciamento, o BCE 
deixa de serum ator presente. Dai 
anossa preocupação de alisamen- 
to da curva”, indicou o presidente 
do IGCP, apontando para as ope- 
rações de troca e de recompra de 
dívida que o Tesouro levou a cabo 
no mercado, 

Miguel Martin acrescentou 


SÓ DOIS PAÍSES GANHAM PESO 


Compra liquida de dívida, entre julho de 2022 e julho de 2024, por país, em % do PIB 
Portugal é o país da Zona Euro que, face ao PIB, mais perdeu peso 
no balanço do BCE. A tendência é generalizada e apenas dois ра!- 
ses (Eslovênia e Estônia) foram alvo de compras liquidas. 


ла ллллл 
Б Б = = E = 
55255222 5 5 
2 Ж QZ EZ Ç 
qu Е 837- 
u A a 

з ш 

- 


Chipre 


L.R... RR 
ax estames 
52922590202 
= @ шал Z с Ê 
fra E шо 4 
Ёл N « 
L 
a 


GRÉCIA TEM MENOS DÍVIDA A NEGOCIAR 
Evolução da divida negociada, em pontos percentuais do PIB 

Excluindo os títulos detidos pelo banco central, a dívida portugue- 
sa negociada em mercado tem vindo a diminuir. Maiores quedas só 
mesmo as registadas por Chipre e pela Grécia. 


2019 


30% DA DÍVIDA NACIONAL ESTÁ NO BCE 


Estônia 
Malta 
Eslováquia 
França 
Espanha 
Alemanha 
Zona Euro 
Itália 
Irlanda 
Portugal 
Chipre 
Grécia 


2024 


Distribuição das obrigações, em percentagem do total 

Apesar da diminuição que tem ocorrido nos últimos dois anos, 30% 
da dívida pública portuguesa ainda é detida pelo BCE. Em sentido 
contrário, os títulos negociados em mercado aumentam. 


100 
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que o rating А está a ser a cha- 
ve para Portugal conseguir não 
só mais, mas também diferen- 
tes investidores, como fundos 
soberanos e de pensões, in- 
cluindo da Noruega, Médio 
Oriente ou Singapura. Essa 
classificação das agências de 
notação financeira - superior 
а de Espanha - tem sido justi- 
ficada pelo equilibrio nas con- 
tas públicas e pela diminuição 
do rácio da dívida face ao PIB. 

“A política orçamental e a 
credibilidade dos governos são 
importantes”, concorda Daniel 
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Kral. “E por isso que Portugal 
contrai atualmente emprésti- 
mos a um preço inferior ao de 
França. Em Portugal, existe 
um compromisso interpartida- 
rio com a disciplina orçamen- 
tal, bem como resultados sóli- 
dos. Em França, os resultados 
são fracos e existe um vazio po- 
litico, oque explica o aumento 
do prémio de risco. Em Espa- 
nha, registaram-se progressos, 
mas o défice orçamental con- 
tinua a ser elevado (contra um 
excedente em Portugal)”, 
acrescenta. E 


Reorganização da 
caixa de ferramentas 
de Lagarde divide 


O Banco Central Europeu (BCE) 
está a avançar com um novo qua- 
dro operacional, дие па prática re- 
sulta na reorganização e alarga- 
mento das ferramentas disponi- 
veis, А autoridade monetária lide- 
rada por Christine Lagarde expli- 
ca que quer estar preparada para 
anova realidade do mercado -em 
que o excesso de liquidez começa 
a diminuir -, mas asopiniões divi- 
dem-se, 

Em março, o Conselho do 
ВСЕ anunciou que iria avançar 
com alterações ao quadro opera- 
cional para a execução da política 
monetária, “а fim de assegurar que 
este permanece adequado peran- 
te a normalização do balanço do 
Eurosistema”. На três principais 
mudanças, a começar pela criação 
de dois novos instrumentos: um 
portefólio estrutural de ativos е 
operações de refinanciamento de 
longo prazo. Além disso, com efei- 
tos a partir desta quarta-feira, o 
corredor entre duas das taxas di- 
retoras sofre um ajustamento. 

O juro aplicável aos depósitos 

ataxa através da qual o BCE de- 
finca orientação da política mone- 
гама - é reduzido em 25 pontos- 
“base, para 3,5%, е o diferencial 
face ao juro das operações de refi- 
nanciamento é reduzido para 15 
pontos. Ou seja, a taxa de juro das 
operações principais de refinan- 
ciamento é reduzida para 3,659% е 
ada facilidade permanente de ce- 
dência de liquidez para 3,99%. 

A decisão “implica um “custo 
de custódia” não negligenciável 
para os bancos e destina-se a rea- 
nimar um mercado interbancário 
de empréstimos em grande parte 
adormecido”, explicam os espe- 
cialistas da Oxford Economics. 
Antecipam que, em resultado das 
alterações, a oferta de ativos segu- 
ros seja maior, tornando a escas- 
sez de garantias um risco menor. 
“A nova carteira estrutural do 
ВСЕ permitirá também ao banco 
central afetar as condições de 
mercado dos ativos públicos e pri- 

ados”, consideram, acrescentan- 


do que o novo quadro mantém as 
principais vantagens do sistema 
anterior е está “bem adaptado à 
infraestrutura financeira da Zona 
Euro, dominada pelos bancos”. 

Por seu turno, os economistas 
do Bruegel avisa que a revisão do 
BCE foi “prematura, uma vez que 
não havia informação suficiente 
para conceber com precisão o fu- 
turo quadro operacional”, O 
“think tank” conclui que estas me- 
didas só deveriam ter sido imple- 
mentadas quando o excesso de li- 
quidez atingir um intervalo entre 
13e2 biliões de euros, o que só de- 
verá acontecer em 2026 ou 2027, 
enquanto a adoção de um euro di- 
gital pode trocar as contas. 

“Não һа necessidade de con- 
ceber agora o futuro quadro ope- 
racional, uma vez que a atual reab- 
sorção do excesso de liquidez não 
perturbará a condução da politi- 
camonetária”, criticao “paper” do 
“think tank” Bruegel. E Lume 


5% 


REFERÊNCIA 

A taxa de referência, 
aplicável aos depósitos, 
desceu em 25 pontos- 
-base para 3,5%, 

numa decisão unânime 
do Conselho do BCE, 
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O diferencial entre 

o juro das operações 
de refinanciamento e 

a taxa dos depósitos foi 
fixado pelos decisores 
em 15 pontos-base. 


TERÇA-FEIRA | 17 SET 2024 


CSsTUDIO 


UNICRE: 50 anos 


de uma história 


“romântica” 
e "improvável 


Há 50 anos, quase todos os pagamentos em Portugal eram feitos com dinheiro. Até surgir a UNICRE 
— à primeira instituição financeira especializada na emissão de cartões e soluções de pagamento em Portugal. 


asceu pouco antes do 25 de 
Abril de 1974, sobreviveu a inú- 
meras crises e continua a ser 
pioneira com o lançamento da 
primeira solução de parcela- 
mento de compras em loja física. 

Jodo Batista Leite, CEO da UNICRE, assu- 
me-se como um “apaixonado por histórias 
românticas" сото a da empresa que nas- 
ceu a 17 de abril de 1974, num período con- 
turbado em Portugal: “Dezembro de 1973 
foi a maior crise económica que houve em 
Portugal. Havia a crise do petróleo - a 
OPEP tinha cortado o abastecimento a 
Portugal, porque tinhamos a base das La- 
jes, e estávamos no meio de uma grande 
crise económica, com racionamento de 
gasolina, etc. Então, lançamos a UNICRE e 
acontece o 25 de Abril. A crise política veio 
logo depois, seguida da crise social e hu- 
mana, com o retorno de mais de um mi- 
пао de portugueses vindos das colónias. 
É neste ambiente que a UNICRE nasce, 
uma empresa tipicamente capitalista, por- 
que pretendia ter cartões de crédito e mo- 
vimentos de dinheiro, algo que não era 
muito bem visto”, conta. 

Foi também nesta altura que o País pas- 
sou por uma série de nacionalizações “co- 
meçando pela banca”. Em 1979, Portugal 
pede, pela primeira vez, ajuda externa ao 
Fundo Monetário Internacional (FMI) e 
acontece o “primeiro resgate”. Neste con- 
texto social e político, João Batista Leite 
admite que parecia “improvável” que a 
UNICRE sobrevivesse. No entanto, pouco 
tempo depois, lançam “o primeiro cartão 
de crédito em Portugal”, que “permitia às 
pessoas movimentarem-se sem ter de 


usar dinheiro, especialmente para viajar 
no estrangeiro”. 

А “primeira rede de aceitação de cartões" 
foi lançada pela UNICRE, no início dos anos 
1980, e novamente a empresa enfrenta “o 
segundo resgate la Portugall e depois о 
terceiro”. Na opinião do CEO, a UNICRE so- 
breviveu a todas estas crises, em grande 
parte, devido ao “espírito” dos seus cola- 
boradores: uma “geração de talentos” que 
ainda hoje se mantém fiel à empresa, al- 
guns dos quais há “cerca de 20 anos”. 

Mantendo a génese de ser pioneira na 
inovação, no ano 2000, a UNICRE lançou “o 
primeiro cartão para compras online, em 
Portugal": о Unibanco Net Net. Em 2010, fo- 
ram também “uma das primeiras institui- 
ções a lançar о contactless”, que, segundo 
João Batista Leite, teve “uma resistência 
tremenda” em Portugal “que não se via nos 
outros países”. No entanto, a pandemia de 
covid-19 veio acelerar a transição digital e 
a necessidade de utilizar tecnologias como 
о contactless, que, tal como o nome indi- 
ca, dispensam a necessidade de tocar no 
terminal de pagamento: “Em 2019, tinha- 
mos 10% das transações em contactless. 
Hoje em dia, temos mais de 80%. Portanto, 
nestes últimos três, quatro anos houve 
uma revolução tremenda.” 

Coma pandemia e o confinamento, o co- 
mércio eletrónico “também explodiu”. Por 
isso, a UNICRE “readaptou todas as soluções 
de e-commerce” e 1550 refletiu-se nos nú- 
meros: “O mercado valia 80 a 90 milhões de 
euros e, este ano, prevê-se que vá valer 150 
a 160 milhões. É uma diferença tremenda. 
A UNICRE, com este espírito de resiliência e 
inovação, adaptou rapidamente as solu- 


ções de e-commerce: desde o e-commer- 
ce muito simples para a D. Francisca que 
quer vender rissóis até ao comerciante 
mais sofisticado. A UNICRE tem sido deter- 
minante na adoção de modelos de paga- 
mentos que transformam a vida das pes- 
soas para ser mais simples, mais segura e 
mais resiliente. Este tem sido, de facto, O 
nosso caminho е faz parte do nosso ADN.” 


Parcela Já: sem juros nem burocracias 

Outra das características do negócio da 
UNICRE é a realização de parcerias com em- 
presas que também tenham na sua géne- 
se a Inovação е о objetivo de simplificar a 
vida das pessoas, como é o caso do Parce- 
la Já. Em parceria com a UNICRE, lançaram 


A UNICRE tem sido determinante 


na adoção de modelos 

de pagamentos que transformam 
a vida das pessoas para ser 

mais simples, mais segura 

e mais resiliente. Este tem sido, 
de facto, o nosso caminho 

e faz parte do nosso ADN. 


JOÃO BATISTA LEITE 
CEO da UNICRE 


um produto de pagamento que “permite 
a um cliente final que entre numa loja - 
desde óticas, lojas de informática, repara- 
ções de automóvel, entre outras - comprar 
о seu produto e pagá-lo até seis parcelas, 
sem qualquer tipo de custo, nem juros”, 
explica Miguel Quintas, fundador do Parce- 
la Já. Esta solução já está disponível em “mi- 
lhares de lojas” que são “aderentes aos ter- 
minais da REDUNIO” e também online. 

Quando comparada com outras formas 
de pagamento, como, por exemplo, um 
cartão de crédito, Miguel Quintas assegu- 
ra que existem “várias diferenças”: “Um 
cartão de crédito permite, ao cliente, atra- 
sar ou substituir os primeiros três paga- 
mentos por pagamentos parcelados. O 
Parcela Já tem uma opção de até seis me- 
ses. Tipicamente, o cartão de crédito inclui 
juros para o cliente final. O Parcela Já não 
tem juros. O cartão de crédito está limita- 
do ao plafond que é concedido. No Parce- 
la Já, não existe plafond. Depois, nem toda 
a gente tem acesso a um cartão de crédi- 
to. E o Parcela Já funciona com qualquer 
cartão - seja de débito ou crédito - de 
qualquer banco." 

Além disso, segundo o fundador, o Par- 
cela Já elimina completamente a burocra- 
cia exigida por outras soluções de paga- 


“e 


mento: “Se eu quiser comprar uma televi- 
são, por exemplo, e for pedir um crédito, 
O que é que acontece de seguida? Vão pe- 
dir, provavelmente, o recibo do salário, O 
comprovativo de morada, o comprovati- 
vo do IBAN, uma cópia do cartão de cida- 
dão... Depois, ou a loja não faz o crédito 
Ou, se fizer, ainda tem de estar à espera na 
fila para ser atendido e, no final do proces- 
60, pode até dar-se о caso de o crédito não 
ser aprovado. Ou 50 ser aprovado no dia 
seguinte." Em contrapartida, о processo 
de aprovação do pagamento através do 
Parcela Já demora cerca de “30 segundos”: 
“Мо momento em que vai fazer o seu pā- 
gamento com o cartão de débito ou de 
crédito, é automaticamente decidido se 
vai ter acesso” ао pagamento em parcelas, 
assegura Miguel Quintas. 

Segundo João Batista Leite, “ná uma 
série de mecanismos que estão por trás” 
desta validação. No momento em que o 
cliente está a fazer a compra, a UNICRE, 
por meio de mecanismos de inteligência 
artificial, faz “uma análise do cliente, val 
ao Banco de Portugal, percebe se está 
insolvente ou não...". No fundo, é feito 
“um conjunto de análises em menos de 
30 segundos para facilitar” todo o pro- 
cesso burocrático. 


E-GDS “a experiência total" no setor 
hoteleiro 

Pór a tecnologia ao serviço das pessoas e 
simplificar processos é também o mote 
da e-GDS, Global Distribution Solutions, 
outra das parceiras da UNICRE. Com 25 
anos de experiência no desenvolvimento 
de sistemas de reservas para o setor ho- 
teleiro, a е-С05 permite que o consumi- 
dor “reserve a sua total experiência no 
alojamento”: “Há pouco tempo, a hotela- 
ria vendia apenas o alojamento em si. 
Hoje em dia, a hotelaria vende a experiên- 
cia. E consegue vendê-lo com parceiros 
de negócio que tenham, por exemplo, o 
rent-a-car, о restaurante, o spa ou algo do 
género”, explica Ana Sofia Castelo, dire- 
tora-geral da е-605 Global Distribution 
Solutions. Além disso, “com a parceria 
com a UNICRE, о cliente consegue pagar 
logo”. Portanto ~ frisa а diretora-geral ~, 
“facilita a vida do consumidor”. 

Além disso, os hotéis também vão ter 
de lidar com “muito menos burocracia”: 
“Receber um pagamento de uma deter- 
minada entidade e depois ter de pagar a 
fornecedores que мао providenciar esse 
serviço obriga a grandes burocracias”, jus- 
tifica Ana Sofia Castelo. Esta plataforma 
“facilita a vida de quem está na receção”, 


que, “naquele imediato, quando o cliente 
entra porta adentro, sabe que vem com 
um cartão de crédito que é válido e com 
uma transação que já está concluída. E, 
para quem está em backoffice, todos os 
processos ficam muito mais facilitados 
porque os sistemas comunicam” entre si. 
Por tudo isto, a diretora-geral da e-GDS 
acredita que se trata de “uma solução 
para a hotelaria, que dá resposta não só 
às necessidades dos hóspedes, mas tam- 
bém ås necessidades dos hotéis e dos 
grupos económicos na rentabilização da 
experiência completa de uma estadia”. 
Questionados sobre a possibilidade de 
existir também uma parceria entre o Par- 
cela Já e a e-GDS, que permite pagar o alo- 
jamento e toda a experiência em parce- 
las, ambos respondem com produtivida- 
de e sentido de humor. Para Miguel Quin- 
tas, о acordo pode avançar assim que 
“terminar esta conversa”. Já Ana Sofia 
Castelo faz “uma сопяаёпсіа": “Já trouxe 
os contratos”, afirma, entre risos. Tam- 
bém Jodo Batista Leite, CEO da UNICRE, 
quis “ajudar a fechar o negócio”, afirman- 
do que “esta parceria é quase natural”. 
Outra das inovações tecnológicas com 
O cunho da UNICRE é o projeto Mass Tran- 
sit, uma parceria com a Visa e com os 
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Com o apoio de UNICRE 


80% 

Q _` 
AS TRANSAÇÕES |. 
EM CONTACTLESS SÃO 
80% EM PORTUGAL 
QUANDO EM 2019 ERAM 
APENAS 10%, MAIS UMA 
“REVOLUÇÃO” OPERADA 
PELA UNICRE, PIONEIRA 
NO LANÇAMENTO 
DO PAGAMENTO SEM 
CONTACTO FÍSICO, 
MUITO ÚTIL DURANTE A 
PANDEMIA DA COVID-19. 
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ANTES DA PANDEMIA, 

O MERCADO DE 
E-COMMERCE “VALIA 80 
A 90 MILHÕES DE EUROS 
E, ESTE ANO, РЕЕУЁ-5Е 
QUE VA VALER 150 A 160 
MILHÕES”, REFERIU 

O CEO DA UNICRE, 
EMPRESA QUE ADAPTOU 
O COMÉRCIO ELETRÔNICO 
A TODO O TIPO 

DE CLIENTES. 


operadores de transportes que permite 
aceder a transportes públicos, em Lisboa 
e no Porto, utilizando apenas um cartão 
de pagamento com tecnologia con- 
tactless. Para concretizar como é que 
este sistema velo facilitar a vida aos utili- 
zadores, João Batista Leite dá um exem- 
plo: “Lembro-me do primeiro Web 
Summit que houve em Lisboa. Saí do 
evento às nove da noite e gerou-se о caos 
а volta do metro. Havia 30 mil pessoas a 
tentar comprar o bilhete, a tentar perce- 
ber aquela caixa... E isto assustou-nos. 
Portanto, começámos a falar com os nos- 
sos parceiros, porque em Londres ou Sin- 
gapura isto parece ser natural. Fizemos 
essa parceria com os meios de transpor- 
te e vimos agora, durante as Jornadas 
Mundiais da Juventude, que as pessoas 
circulavam à vontade. Só têm de passar 
com o seu telemóvel, entram, saem e pa- 
дат о minimo possível, porque há um 
mecanismo para garantir que pagam o 
minimo possivel.” 

Além da facilidade, outra das garantias 
da UNICRE é a segurança: “А UNICRE aca- 
bou de receber, pelo quarto ano conse- 
cutivo, a sua certificação em cibersegu- 
rança, que é o PCI 055, que é o Payment 
Card Industry Data Security Standards”. 


local onde as marcas podem contar as suas hEtórias e experiências 
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São uns mal-agradecidos 


A Dra. Maria de Belém Roseira aprovei- 
tou os 45 anos do SNS para puxar as ore- 
lhas aos portugueses. Segundo a ex-mi- 
nistra da Saúde, “os portugueses não sa- 
bem valorizar o SNS que têm”. Razões 
para isso? (...) “foi a cidadania que fa- 
lhou”. E explica: Porque nós somos ехі- 
mios em ser avaros naquilo que decorre 
do que nós pagamos е sermos extraordi- 
nariamente exigentes relativamente 
aquilo que à custa dos outros nos é pro- 
porcionado; e isto não fica bem”. 

E verdade que quando não pagamos 
algo por determinado bem (o SNS C gra- 
tuito...), tendemos a não apreciar o seu 
verdadeiro valor, Mas a explicação de Ma- 
ria de Belém Roseira é muito simplista. 
Vamos ver: os portugueses não sabem o 


valor (quanto custa) o SNS? Claro que 
não. Seo leitor fizer uma sondagem sobre 
o assunto aposto que mais de 905%: dos por- 
tugueses não fazem a minima ideia do va- 
lor do orçamento do Ministério da Saú- 
de... nem quanto custa anualmente o Hos- 
pital de Santa Maria... nem quanto custa 
o ato médico mais comezinho. Mas de 
quem é a responsabilidade? Do próprio 
Estado, Se os governantes livessem como 
preocupação explicar o que implica, em 
impostos, cada euro que é gasto a mais no 
SNS, a“cidadania” a quese refere a ex-mi- 
nistra seria outra. Se cada português fos- 
se confrontado com quanto custa cada 
hospital, cada consulta e cada exame (bas- 
tava aparecer ao fundo da página de cada 
receita, por exemplo), o seu sentido de 


“agradecimento” seria outro. 

Mas o que acontece é exatamente o 
contrário: socialistas, bloquistas, comu- 
nistas C até gente da direita socialista ado- 
ra falar do SNS como se fosse gratuito. No 
sentido de que não tem custo. E quando 
alguém se lembra de dizer que nada da- 
quilo é gratuito, é apelidado de “fascista” 
ou “neoliberal”. E isso que leva cada por- 
tuguês a querer um hospital ou uma ma- 
ternidade no seu bairro: vendeu-se aoci- 
dadão a ideia de que aquilo que o Estado 
providencia não tem custo. 

A Dra. Roseira tem razão. Mas devia 
atirar-se à classe a que pertence. E tam- 
bém não se pode esquecer que nos 5 anos 
em que foi ministra também não fez essa 
pedagogia. ш 
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Desta vez a culpa 
das malfeitorias 
parece nem ser dos 
irmãos, mas sim da 
Ticketmaster, о 
gigante americano 
de venda de bilhetes 
para tudo e mais 
alguma coisa. 


unca fui grande fã dos Oasis: nas 
batalhas da “britpop” que se tra- 
varam há 30 anos fui sempre 
dos “teams” Blur, Pulp ou Sue- 
de, e nunca liguei muito à ban- 
da dos irmãos Gallagher e à sua 
atitude de meninos mimados a 
fazer de conta que são maus. O 
que não quer dizer que não te- 
nham meia dúzia de canções de 
que gosto, e uma ou duas de que 
até gosto muito. 

Isto pode parecer uma for- 
ma estranha de começar uma 
crônica sobre temas de regula- 
ção de mercado, mas os leitores 
mais atentos ao fenômeno da 
música pop já perceberam onde 
é que eu quero chegar: à saga da 
reunião da banda para 2025, 
massivamente anunciada na 
imprensa e redes sociais, e mais 
especificamente ao processo de 
venda de bilhetes para os espe- 
táculos no Reino Unido e Irlan- 
da. Desta vez a culpa das malfei- 
torias parece nem ser dos ir- 
mãos, mas sim da Ticketmaster, 
o gigante americano de venda 
de bilhetes para tudo e mais al- 
guma coisa. Segundo se tem lido 
na imprensa, a empresa usou 
um algoritmo de preços dinâmi- 
cos na venda dos bilhetes para 
estes espetáculos, que fez com 


que o preço a que os bilhetes fo- 
ram vendidos tenha, em alguns 
casos, excedido em quase 1509 
o preço por que tinham sido 
anunciados. E a verdade é que 
autoridade britânica para a con- 
corrência e os mercados (СМА) 
jáanunciou a abertura de um in- 
querito para determinar se ti- 
nham sido violadas as leis de 
proteção dos consumidores e da 
concorrência. 

На aqui algumas questões 
que é preciso separar. É uma 
questão prévia tem a ver com o 
facto de no Reino Unido, e com 
a exceção dos eventos desporti- 
vos, ser permitido revender bi- 
lhetes para espetáculos acima do 
preço de tabela - ao contrário do 
que acontece em Portugal, onde 
esse comportamento se consi- 
dera incluído no tipo de crime 
de especulação, tal como previs- 
tono Código Penal. Ora, isso si- 
gnifica que não é por aí que o 
comportamento é penalizado 
muito embora ainda aqui seja 
necessário separar o papel da 
Ticketmaster, enquanto distri- 
buidora do mercado “primário”, 
do de outras empresas ou agen- 
tes que lhe compram bilhetes 
com a intenção de os revender 
com lucro: O comportamento da 


A última coca-cola 
do Oasis 


Ticketmaster só será proibido 
‘150 ofenda outras regras, е C 
isso que a CMA está agora a in- 
vestigar. 

Desde logo, os compradores 
de bilhetes podem não ter sido 
avisados de que o valor final a pa- 
gar por bilhete estaria sujeito ao 
leilão em que a prática de preços 
dinâmicos acaba por se traduzir. 
Possivelmente, os compradores 
confiavam em que os preços 
anunciados não seriam altera- 
dos, e que não lhes seria pedido 
que, “a quente” е sem aviso pré- 
vio, tivessem de tomar uma de- 
cisão sobre se gostavam assim 
tanto dos Oasis a ponto de de- 
sembolsar 100,1500u 200 libras 
amais doque contavam. Isso po- 


O comportamento 
da Ticketmaster 
50 será proibido 

caso ofenda 
outras regras, C é 
isso que a CMA 
está agora a 
investigar. 


derá constituir uma prática co- 
mercial desleal, e nessa medida 
ser punível. 

Mas a CMA vai provavel- 
mente conjugar esta abordagem 
(mais ancorada nas regras do 
consumo) com o facto de a 
Ticketmaster ter um forte poder 
de mercado de distribuição dos 
bilhetes, onde os dados disponi- 
veis onlineapontam para que te- 
nha uma “share” entre os 459 е 
os 55% e no qual, portanto, será 
quase seguramente considerada 
como dominante. Se isso aconte- 
cer a estas regras de proteção dos 
consumidores somar-se-ão as re- 
gras da concorrência, uma vez 
que podemos estar perante aqui- 
lo a que costuma chamar-se “pre- 
cos excessivos”, a mais típica for- 
ma dos abusos de exploração. 

Mas isso é apenas sea CMA 
considerar que cobrar 355 libras 
por шт bilhete que estava tabe- 
lado a 150 c uma prática desleal, 
e que onovo preço е excessivo”, 
E esta conclusão esta longe de 
ser liquida, precisamente por- 
que não estamos num mercado 
com preços regulados. Seria di- 
ferente, porventura, se se tratas- 
se de bens de primeira necessi- 
dade (v.g, medicamentos) - coi- 
sa que dificilmente se poderá 
chamar às cantigas da banda de 
Manchester. 

Resta esperar para ver se a 
CMA vai aproveitar esta exce- 
lente ocasião para elaborar so- 
bre o conceito de preço excessi- 
vo, uma área em que a jurispru- 
dência é tão escassa. Entretan- 
to, “roll with И”, Ш 
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(Quanto à 
ocupação 
eletiva do mar, 
o atual 
comandante 

da Marinha 
afirma que será 
inevitável no 
futuro. 


O NEGÓCIOS ERROU 


Na edição impressa desta segunda- 
feira, a rubrica de um dos elevado- 
res, na última página do jornal, saiu 
sem o respetivo texto. Nesse elevador, 
cuja seta seria para baixo, devia estar 


Distrito 19, como foi carinhosa- 
mente apelidado pela Marinha 
Portuguesa num vídeo promocio- 
nal apresentado por ocasião do 
Dia da Marinha em 2019, repre- 
senta o Mar Português. Cinco 
anos volvidos desde essa data, е 
com uma nova liderança па Mari- 
nha, surge uma visão inovadora de 
promover a ocupação efetiva des- 
te distrito líquido e infinito. Em- 
bora não esteja totalmente fami- 
liarizado com as razões especifi- 
cas para esta visão, estas poderão 
estar alicerçadas nas raizes histó- 
ricas da nossa nação. 

KRevisitando os compêndios da 
nossa história do final do século 
XIX, vem-nos à mente o célebre 
Mapa Cor-de-Rosa е o conse- 
quente, c humilhante, ultimato in- 
glês, que nos obrigou a abdicar de 
algumas das nossas pretensões em 
Africa, nomeadamente no assegu- 
ramento da continuidade territo- 
rial entre Angola c Moçambique. 
As sequelas deste episódio deixa- 
ram um legado de humilhação e 
frustração nacional que haveria de 
marcar Portugal durante muitas 
décadas, culminando até, em últi- 
ma instância, no fim do regime 
monárquico. 

A grande diferença entre a 
questão do Mapa Cor-de-Rosa е 
os atuais espaços maritimos resi- 
de па cobertura dos tratados in- 
ternacionais em vigor em cada 
uma das épocas. Por exemplo, na 
Conferência de Berlim (1885), о 
Capítulo VI, nomeadamente os 
artigos 34.º e 35.º, estipulava as 
condições essenciais para que as 
ocupações fossem consideradas 
efetivas, sendo que Portugal não 
estava à altura de garantir esse tipo 


o seguinte texto, referente a Umaro 
Sissoco Embalo, Presidente da Gui- 
né-Bissau: “Na quarta-feira passada, 
o Presidente da Guine-Bissau garan- 
tia que não se recandidataria a um se- 
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de ocupação para as suas novas 
pretensões territoriais africanas. 
Hoje, по mar, o cenário é distinto. 
Se nos concentrarmos no cumpri- 
mento rigoroso do Estado de Di- 
reito na ordem internacional vi- 
gente, essa ocupação torna-se 
completamente irrelevante. De 
facto, tanto a Convenção da Pla- 
taforma Continental de 1958 (Ge- 
перга, ONU), como a Convenção 
das Nações Unidas sobre o Direi- 
to do Mar de 1982 (Montego Вау, 
ONU) são claras ao afirmar: “Os 
direitos do Estado ribeirinho so- 
bre a plataforma continental são 
independentes da ocupação efeti- 
vaou fictícia е, bem assim, de qual- 
quer proclamação expressa”, As- 
sim, a necessidade de ocupar o es- 
paço maritimo só se justifica pe- 
rante algum tipo de desafio à or- 
dem internacional vigente, o que, 
de facto, já começa a acontecer. 
Quanto à ocupação efetiva do 
mar, o atual comandante da Ma- 


Эр 


gundo mandato. Este domingo mu- 
dou de opinião e, afinal, já admiteir a 
votos se essa for a vontade dos seus 
apoiantes. O mais caricato de politi- 
ca palaciana é a circunstância de ela 


Carlos Dias/Marinha Portuguesa 


rinha afirma que será inevitável no 
futuro. Segundo ele, “o ser huma- 
no vai viver e habitar o mar em pla- 
taformas que hoje ainda não exis- 
tem, mas que a tecnologia já per- 
mite construir, C é uma questão de 
tempo, pois elas aparecerão”. Esta 
ideia, embora ainda pertencente 
ao domínio da ficção verniana, é 
interessante, mas representa tam- 
bém um enorme desafio para o fu- 
turo incerto do ambiente marinho. 
Na verdade, não se trata de uma 
ideia nova à escala global. Existem 
já vários projetos-piloto, como o 
Floating Island Project, na Poli- 
nésia Francesa, liderado pelo Ins- 
tituto Seasteading, ou o Maldines 
Floating City. Ambos represen- 
tam desafios de várias ordens е, 
acima de tudo, a sustentabilidade 
desses projetos exige um continuo 
apoio financeiro. Apesar de ambos 
enfrentarem dificuldades finan- 
ceiras, as suas realidades geográ- 
ficas são bastante diferentes da do 


“Уаїега a pena colonizar o Distrito 192 


nosso Distrito 19. Estes projetos 
estão em sistemas lagunares ou 
emcoroas de ан, que proporcio- 
nam uma estabilidade no espelho 
de água onde essas cidades flu- 
tuantes assentam. O nosso caso, 
no entanto, é muito mais comple- 
хо, 

А nossa estreita plataforma 
continental geológica retira-nos a 
capacidade de beneficiar das 
aguas de pouca profundidade a 
pouco mais de 12 milhas da costa. 
Mesmo dentro deste limite, o im- 
pacto da ondulação é significati- 
vo, oque tem sido um desafio para 
as grandes obras e infraestruturas 
costeiras nos últimos anos. Além 
disso, com o aumento dos efeitos 
das alterações climáticas e o con- 
sequente aquecimento da super- 
ficie do mar, a probabilidade de fu- 
racões atingirem as nossas águas 
aumenta cada vez mais. Eventos 
extremos desta natureza, com 
maior frequência e intensidade, 
poderão agravar-se ainda mais no 
caso de uma disrupção da сігсша- 
ção no Atlântico Norte, о que re- 
presentaria um desafio extremo 
para a construção C manutenção 
de qualquer tipo de infraestrutu- 
ra flutuante ao largo da costa por- 
tuguesa. 

Embora seja uma ideia inte- 
ressante, é pouco provável que, na 
nossa geração, possamos testemu- 
nhar a sua concretização. Fica a 
dúvida... Mas, com uma popula- 
ção a diminuir continuamente e 
como interior do país em proces- 
so de desertificação, será que vale 
a pena apostar numa colonização 
do Distrito 19? m 
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ocorrer num pais que se transformou 
num narcoestado по qual а comuni- 
dade internacional deixou de acredi- 
гаг”, Pelo lapso, pedimos desculpa aos 
nossos leitores. ш 
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A revolução dos 
veículos 
autónomos 

é inevitável 

e traz uma 
transformação 
profunda na 
responsabilidade 
civil automóvel. 


Veículos autónomos: a revolução 
da responsabilidade civil 
e o futuro das seguradoras 


os últimos anos, a indús- 

tria automóvel tem acele- 

rado a fundo em direção a 
um futuro repleto de veículos au- 
tónomos. Esta revolução tecnoló- 
gica não só promete transformar a 
nossa maneira de nos deslocar- 
mos, mas também mudar as regras 
do jogo da responsabilidade civil 
automóvel, um tema que me inte- 
ressa bastante como advogado. E 
claro, as seguradoras terão de se 
reinventar para não ficarem na 
berma da estrada. Em Portugal, 
este novo cenário levanta questões 
jurídicas e práticas que necessitam 
de uma atenção especial, 

Os veículos autónomos, com 
os seus sensores avançados, inte- 
ligência artificial e sistemas de na- 
vegação de última geração, po- 
dem operar sem uma mão no vo- 
lante. Este avanço promete tor- 
nar as estradas mais seguras, di- 
minuir os acidentes causados por 
erros humanos e aumentar a efi- 
ciência do transporte. No entan- 
to, a adoção destes veículos traz 
consigo um “rally” de desafios le- 
gais e regulamentares. É é aqui 


que as caixas negras se tornam es- 
senciais, Uma das inovações mais 
significativas no contexto dos vei- 
culos autónomos é a integração 
das “caixas negras” - dispositivos 
semelhantes aos usados na avia- 
ção, que registam dados cruciais 
sobre o desempenho do veículo, 
decisões tomadas pelo sistema de 
inteligência artificial, е outros pa- 
râmetros tecnicos imediatamen- 
te antes e durante um sinistro. 

As caixas negras desempe- 
nham um papel vital na apuração 
de responsabilidades em caso de 
acidentes, uma vez que fornecem 
um relato objetivo dos eventos. 
Este nível de detalhe é essencial 
para determinar se a causa do aci- 
dente foi algo que correu mal. 

As seguradoras portuguesas 
precisam de ajustar os seus mo- 
delos de negócio a esta nova rea- 
lidade. Alguns dos principais pon- 
tos de atenção incluem: 

1. Avaliação de risco: avaliar o 
risco dos veículos autónomos C 
como navegar em águas desco- 
nhecidas. As seguradoras necessi- 
tam de novas metodologias para 


calcular prémios, tendo em conta 
a fiabilidade do software de con- 
dução, a manutenção dos senso- 
res еа infraestrutura de suporte. 

2. Cobertura de seguros: pen- 
sar em seguros tradicionais para 
veículos autónomos é como usar 
um mapa de papel numa era de 
GPS. As seguradoras precisam de 
criar apólices inovadoras que vão 
além dos acidentes convencio- 
nais, Estas apólices devem incluir 
proteção contra falhas de softwa- 
re, ataques cibernéticos e proble- 
mas de programação. Е como 
adicionar um novo nível de segu- 
rança, onde o seguro não apenas 
cobre colisões, mas também ga- 
rante que, se o carro decidir “pen- 
sar” por si mesmo е fazer algo 
inesperado, o proprietário esta- 
rá protegido. 

3. Processamento de sinistros: 
investigar sinistros com veículos 
autónomos é como resolver um 
enigma de Agatha Christie. Será 
necessário determinar se a causa 
do acidente foi uma falha huma- 
na, um erro de software ou um de- 
feito de fabrico. Isto exige uma es- 


pecialização técnica mais apura- 
da e colaboração com peritos em 
tecnologia. Com as caixas negras, 
sera mais facil determinar as cau- 
sas dos acidentes e, portanto, atri- 
buir responsabilidades de forma 
justa e informada. 

4. Regulamentação e confor- 
midade: a legislação em torno dos 
veiculos autónomos ainda não 
existe. As seguradoras precisam de 
estar atentas às mudanças regula- 
mentares e garantir que as suas 
práticas estão em conformidade 
com a lei, enquanto protegem os 
interesses dos seus clientes, 

Em conclusão, a revolução 
dos veículos autónomos é inevi- 
Гауе! e traz uma transformação 
profunda na responsabilidade ci- 
vil automóvel. As seguradoras 
portuguesas enfrentam grandes 
desafios, mas também 1ёт a 
oportunidade de liderar a inova- 
ção e definir novos padrões para 
a indústria. Adaptar-se a esta nova 
realidade será essencial para ga- 
rantir a proteção dos consumido- 
res e a sustentabilidade do mer- 
cado segurador no futuro. E 


CONVIDADO 


JOSÉ MARTINO 
Analista agrícola 


As cooperativas agricolas numa encruzilhada 


As cooperativas do ramo agricola são regula- 
das por legislação de 1999,2001,2015€ 2027, 
e têm de ter o reconhecimento anual de na- 
tureza agricola pela “Cooperativa Antônio 
Sérgio para a Economia Social - Cooperati- 
va de Interesse Público de Responsabilida- 
de Limitada”. 

A Direção-geral de Agricultura e Desen- 
volvimento Rural do Ministério da Agricul- 
tura faz a verificação do cumprimento desta 
legislação е faz a emissão do Certificado de 
Natureza Agricola, 

O estado da arte do setor cooperativo agri- 
cola: burocracia redundante, inconsequente, 
incoerência entre legislações, nos pormeno- 
res de aplicação. Há muitos anos que o coope- 
rativismo agricola se encontra numa encru- 
Пада sobre a sua importância estratégica. 

O que podia e deviaser,o que pode cé, pa- 
pele importância, teoricamente de grande va- 
lor, na prática com menor reconhecimento е 
valor do que aquele que realmente possui no 
desenvolvimento econômico esocial dos agri- 
cultores, 


Historicamente teve alguma importância 
no texto da Constituição da República de 
1976, porque o seu desenvolvimento se en- 
quadrava numa estratégia de transição daso- 
ciedade portuguesa rumo ao socialismo, tra- 
duzida na propriedade pública e cooperativa. 

Com as diversas revisões constitucionais, 
ocooperalivismo perdeu peso, houve mudan- 
са profunda na posição do setor no texto cons- 
titucional, perdeu o seu caráter alternativo ao 
setor público ou setor privado е passou para 
terceiro lugar, praticamente acessório. Tudo 
isto fez com que, a partir da década de 90 do 
século passado, saisse da prioridade política 
do Estado. 

Neste século, as mudanças políticas е so- 
ciais focadas na competitividade entre insti- 
tuições e pessoas, pareciam tirar peso à coo- 
peração. Mas a realidade veio demonstrar que 
acconomia social, onde as cooperativas agri- 
colas se inserem, é necessária, faz sentido, é 
importante, necessita ser melhorada do pon- 
to de vista legislativo, orçamental, formação 
C comunicação. 


A realidade mostra que o cooperativismo 
agricola não pode ser tratado pelo Estado em 
pé de igualdade, no acesso aos fundos da 
União Europeia, com as empresas, porque os 
serviços únicos e exclusivos que as coopera- 
tivas prestam aos microprodutores, as enti- 
dades empresariais não o fazem por não le- 
rem interesse económico, 

Têm de existir pacotes de ajudas do PE- 
PAC ou do Orçamento do Estado de acesso 
exclusivo para as cooperativas agricolas, Des- 
ta forma, é pago o serviço público que estas 
prestam aos agricultores е que promovem a 
coesão social e territorial, 

O Estado deve ser exigente nas contrapar- 
tidas: formação dos dirigentes е cooperan- 
tes; gestão profissional; publicitação dos re- 
latórios de gestão e contas; etc. Não com- 
preendo porque o Ministério da Agricultura 
não exige o cumprimento do Codigo Coope- 
rativo a todas as cooperativas agricolas. Te- 
nho uma enorme expectativa no trabalho po- 
litico do ministro da Agricultura, José Ma- 
пие! Fernandes. E 
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Draghi ou 


ANTÓNIO 
NOGUEIRA 
LEITE 


Lampedusa? 


asemana passada Mario Draghi 
apresentou o seu esperado rela- 
tório sobre o “futuro da compe- 
titividade europeia”. Trata-se de 
um documento muito impor- 
tante, quer pelo detalhado dia- 
gnústico que comporta, quer pe- 
las múltiplas sugestões de atua- 
ção, que implicarão uma profun- 
da discussão no Conselho Euro- 
peu e em cada um dos 27 Esta- 
dos-membros e, no final, deci- 
sões que conduzam a importan- 
tes mudanças, que possam in- 
verter a trajetória de decadência 
face aos nossos principais con- 
correntes. 

O diagnóstico é duro, porque 
a realidade também o é. O pro- 
cesso de criação de riqueza na 
União Europeia (EU) está for- 
temente esclerosado e são apon- 
tados, não só os sintomas, como 
muitas das causas, Perdemos re- 
levância face aos EUA e outros 
espaços económicos, temos, 
uma produtividade que cresce 
muito menos (e trabalhamos 
menos) e acentuadamente di- 
vergente (em nosso desfavor) 


“A legislação sobre inteligência 
artificial representa o primeiro 
grande esforço no Mundo 
democrático para regular esta 
nova tecnologia. No total, a UE fez 
aprovar mais de 13.000 peças de 
legislação e regulamentos contra 
2.000 leis e regulamentos federais 
nos EUA (nos últimos 5 anos).” 


RELATÓRIO DRAGHI 
PÚBLICO, 
SETEMBRO DE 2024 


face aos norte-americanos, não 
conseguimos manter na Euro- 
pa o resultado das boas ideias 
com valor económico que va- 
mos tendo (a esmagadora maio- 
ria dos nossos “unicórnios” em- 
presariais “emigra” para o outro 
lado do Atlântico) e não conse- 
guimos criar um sistema finan- 
ceiro amigo das boas novas 
ideias, que lhe proporcione oca- 
pital necessário para crescer. 
Pior, em parte, dada a forma 
como financiamos o nosso esta- 
do social (pagamos as pensões 
atraves de um sistema de trans- 
ferências entre ativos е aposen- 
tados), não temos tantas pou- 
panças disponíveis para as trans- 
formar em capital como os Es- 
tados Unidos ou o Canadá. O 
nosso sistema financeiro, muito 
assente na intermediação ban- 
cária, não apoia o desenvolvi- 
mento de uma economia pujan- 
te е inovadora, como o norte- 
“americano. 

Draghi apresenta muitas ou- 
tras razões, nomeadamente a 
óbvia e cada vez menos compor- 
tável canga burocrática produ- 
zidan em Bruxelas e Estrasburgo, 
que limita ainda mais a nossa ca- 
pacidade para, concorrendo efi- 
cazmente, evitarmos esta rota 
coletiva em direção à irrelevân- 
cia do bloco europeu. Mas, para 
já, há que acordar no diagnoósti- 
со. Antes do mais difícil, que será 
a discussão das medidas propos- 
tas e da sua concretização. Por- 
que é que falo nisto? Porque, 
quais príncipes de Lampedusa, 
podemos cair na habitual tenta- 
ção de discutir outras (não) cau- 
sas dos nossos problemas para 
que tudo fique na mesma. E 


CARLOS 
ALBUQUERQUE 


O relatório Draghi e a 
Estratégia de Lisboa 


т 2000, a Cimeira ас Lisboa, 
lançou o mítico objetivo de tor- 
nar a EU na economia mais 
competitiva do mundo, até 
2010. Foi a “Estratégia de Lis- 
boa”. Apesar de medidas de li- 
beralização, a curocracia impós 
as suas medidas de proteção. 
Em 2005, surge a Estratégia 
de Lisboa renovada. Os objetivos 
quantitativos não foram alcan- 
садов, No crescimento. Na pro- 
dutividade. No emprego. Na in- 
vestigação. А Comissão propõe 
a concentração nas medidas de 
reforma e não nos objetivos. Se 
não vai 2 primeira, vai à segunda. 
Renovação, com humildade. 
Em 2010, surge na ОЕ а 
“Estratégia 2020”. Como am- 
bição, tornar a ОЕ“. numa eco- 
nomia inteligente, sustentável e 
inclusiva, capaz de proporcio- 
narelevados níveis de emprego, 
produtividade e coesão social”. 
(COM [2014] 130 final). Desis- 
te-se da ambição fundamental 
de Lisboa. Em 2015, sem cum- 
prirobjetivos, a Estratégia 2020 
foi revista, A UE está mais mo- 
desta. E desistiu da liderança. 
Em 2017 a Comissão publi- 
cao “Livro Branco sobre o Fu- 


“O primeiro erro da “agenda de 
Lisboa" foi ter adotado uma 
perspetiva muito estatista. ... dizer 
а sociedade e às empresas como 
deviam fazer, em vez de libertar a 
energia inovadora da sociedade.” 


MANUEL CASTELLS 
PÚBLICO, 
10 DE MARÇO DE 2005 


turo da Europa”. Já tinha desa- 
parecido o mítico objetivo de 
Lisboa. À Europa serve agora 
avançar “...рог força da nossa 
vontade coletiva. |... | assim te- 
mos nós о futuro da Europa nas 
nossas mãos”, А última frase do 
documento. Generalidade que 
diz tudo. Ou nada. 

Em 2021, em Portugal, foi 
lançado o nosso PRR. Parte da 
Estratégia 2030 da EU. Gran- 
des encómios do PR e do PM. 
Vai alterar o perfil da economia 
do país. Elevar Portugal à pri- 
meira divisão das tecnologias do 
futuro. Diziam. Mas, nada vai 
acontecer. Ou foram enganados 
os lideres do país. Ou fomos en- 
ganados nós. 

Com tantos planos, а UE 
fica sempre melhor descendo! 
Envelhecida. Sem ânimo. Fora 
da inteligência artificial, Fora do 
futuro. Deixou fugir os EUA. Vai 
deixar fugir a China. Mas lidera 
na regulamentação e na buro- 
cracia. E a Estratégia de Lisboa 
na sua pior componente. 

Em 2024 chega o Relatório 
Draghi. А primeira frase: “ Eu- 
rope has been worrving about 
slowing growth since the start of 
this century”. Agora é que é, di- 
zem os do costume. Mas a Eu- 
ropa não é capaz de desregula- 
mentar. De desburocratizar. De 
libertar a energia inovadora da 
sociedade. Por isso, até hoje, to- 
dos os planos falharam nos seus 
objetivos fundamentais. Vamos 
devitóriaem vitória até à derro- 
ta final, Porque os agentes deci- 
sores são os mesmos. E são 
aqueles que não querem nem 
mudanças, nem progresso. As- 
sim, será inevitávelo declínio. E 


negocios 
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SA LUÍS AFONSO 


им GESTOR DO BNP PARIBAS TERÁ 
CORTADO 05 BONUS DAS MULHERES 
QUE TRABALHAM NO BANCO... 


BREVES 


ENERGIA 
NOVA FÁBRICA NA 
MARINHA GRANDE 


A Rega Energy quer cons- 
truiruma fábrica de produ- 
ção de hidrogênio verde no 
concelho da Marinha 
Grande, tendo apresenta- 
doo Projeto Nazare Green 
Hydrogen Vallev, que pre- 
ve a descarbonização das 
indústrias consumidoras 
de gás natural. E 


EDUCAÇÃO 
200 DOENTES 
REFORMADOS 


O Governo fixouem 2000 
número de professores re- 
formados a contratar para 
minimizar as necessidades 
temporárias de docentes, 
indica um despacho publi- 
cado em Diário da Repú- 
blica. Мамет a pensão 
acrescida de uma compen- 
sação adicional, ш 


SERVIÇOS SECRETOS 
BIDEN ADMITE 
FALTA DE MEIOS 


O Presidente dos EUA, 
Joe Biden, reconheceu que 
os Serviços Secretos preci- 
sam de mais meios, um dia 
depois de um incidente 
que o FBI investiga um se- 
gundo possivel atentado 
contra o antigo Presidente 
e candidato à Casa Branca, 
Donald Trump. E 


CALAMIDADE 


„.. РАКА, COM ESSE MONTANTE, 
REFORÇAR 05 DOS HOMENS, 


Л. 


AH, VALENTE! É DE HOMEM... 
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Incêndios assolam grande 
parte de Portugal 


Regiões Centro e Norte foram particularmente afetadas pelos fogos. 


Mais de 100 incêndios assolaram 
Portugal esta segunda-feira, in- 
cidindo sobretudo no distrito de 
Aveiro - nos concelhos de Olivei- 
rade Azemeis, Albergaria-a-Ve- 
lha e Sever do Vouga -, mas tam- 
bém noutras localidades mais a 
norte, como Gondomar e Baião. 
Os distritos de Coimbra, Caste- 
lo Branco e Lisboa também fo- 
ram afetados. Foram mobiliza- 
dos cerca de 5.000 operacionais, 
apoiados por 1.500 viaturas е 
perto de 40 meios aéreos, de 
acordo com a Proteção Civil. Os 
incêndios obrigaram à суасиа- 


s 
a 


ção de casas, sendo algumas ha- 


bitações atingidas pelos fogos, 
Entre bombeiros e população ci- 
vil, foram registados vários feri- 
dos com gravidade. A hora de fe- 
chodesta edição, estavam conta- 
bilizadas duas vítimas mortais ci- 
vis C mais de duas dezenas de fe- 
ridos, dois dos quais graves, viti- 
mas do incêndio de Nelas. 

A intensidade dos incêndios 
е a gravidade da situação levou 
Luis Montenegro a cancelar a 
agenda desta terça-feira para se 
focar no acompanhamento do 
combate aos incêndios, já depois 
de ter feito o mesmo na segunda- 
feira. 


Estela Ума иа 


O primeiro-ministro disse 
em comunicado дие “ет estado 
a supervisionar” a coordenação 
do combate aos fogos e manteve 
contactos com a UE “para garan- 
tir o apoio internacional neces- 
sario”. 

A presidente da Comissão 
Europeia escreveu no X que “a 
ПЕ está com Portugal no com- 
bate aos grandes incêndios” e 
agradeceu a França, Grécia, Itä- 
lia e Espanha pela “reação rápi- 
da” no envio dos meios aéreos. 
“Esta ca solidariedade da UE no 
seu melhor”, escreveu Ursula 
von der Leyen. E мЕвдссо5 


ELEVADOR 
Celso Filipe 
cfilipeGinegocios.pt 


L NA 
URSULA VON DER 
LEYEN 


Presidente da Comissão 
Europeia 
Afastou o comissário francês 
do Mercado Interno, uma de- 
cisão que muitos atribuem à 
polémica entre Thierry Breton 
e Elon Musk, quando o pri- 
meiro recordou o segundo so- 
bre as obrigações legais previs- 
tas no regulamento digital da 
UE a propósito da entrevista 
que o milionário fez a Donald 
Trump na rede social X. A op- 
do para validar os insultos de 
Musk a Breton o que não abo- 
na a favor da Comissão. E 


= i 
м. 4 


THIERRY BRETON 
Ex-comissário europeu 
do Mercado Interno 


O francês Thierry Breton de- 
mitiu-se esta segunda-feirado 
cargo de comissário europeu 
do Mercado Interno, Em rota 
de colisão com Ursula von der 
Leven foi o elo mais fraco. Já 
na porta de saida criticou а 11- 
derança questionável” da lider 
da Comissão Europeia, mas as 
suas palavras tiveram um efei- 
to efêmero. Logo de seguida, o 
Presidente francês propós o 
ministro do Negúcios Estran- 
geiros, Stéphane Séjourné, 
para o seu lugar. E 
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С-5їиаюв еа marca que representa а area de Conteudos Patrocinados. 
E O local onde as marcas podem contar as suas histórias e experiências. 
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Oportunidades 
que geram. 
competências 


À medida que as organizações enfrentam um ambiente de negócios em 
mudança, a atualização das competências torna-se essencial. Especialistas 
das principais instituições de ensino revelam como a formação executiva 
está a impulsionar a inovação, a eficiência e a competitividade no mercado. 


os últimos anos, o mercado de 
formação para executivos em 
Portugal tem registado um 
crescimento significativo, refle- 
tindo uma procura crescente 
por programas que satisfaçam as neces- 
sidades específicas de empresas e profis- 
sionais. Marta Ferreira, coordenadora exe- 
cutiva da Portucalense Business School, 
destaca que “tanto as empresas como os 
profissionais têm procurado soluções de 
formação cada vez mais personalizadas e 
alinhadas com os seus objetivos e desa- 
fios individuais". Este crescimento é 
acompanhado pela necessidade de pro- 
gramas que antecipem tendências e ofe- 
reçam respostas rápidas às constantes 
mudanças no mercado. 

José Crespo de Carvalho, presidente do 
ISCTE Executive Education, confirma esta 
evolução ao referir que há uma crescente 
consciencialização sobre a importância da 
formação continua. Segundo o professor, 
“as empresas e os indivíduos reconhecem 
cada vez mais o valor da formação execu- 
tiva, tanto para a capacitação dos líderes e 
gestores como para o desenvolvimento 
pessoal e ganho de competências”. Este 
reconhecimento reflete a importância 
crescente da formação executiva para o 
sucesso e crescimento profissional. 

Por sua vez, Óscar Afonso, diretor da Fa- 
culdade de Economia da Universidade do 
Porto, acrescenta que a evolução do mer- 
cado de formação executiva tem sido po- 
sitiva e dinâmica. Óscar Afonso aponta 
que a valorização da especialização tem 
sido impulsionada pela digitalização e 
transformação dos modelos de negócios, 
bem como pelas novas exigências do mer- 
cado global. “As empresas portuguesas, 
conscientes da importância de dotar os 


seus líderes com competências atualiza- 
das e de promover uma cultura de apren- 
dizagem continua, têm investido signifi- 
cativamente em programas de formação 
executiva”, afirma. O responsável da Fa- 
culdade de Economia da Universidade do 
Porto também destaca a diversificação 
das áreas de formação e a crescente ofer- 
ta de formatos flexíveis, como o híbrido, 
que têm contribuido para o crescimento 
e sofisticação deste mercado. 


Formação continua num mercado 
dinâmico 

A interligação destas perspetivas revela 
um panorama da formação executiva em 
Portugal que está não 50 a evoluir, mas 
também a adaptar-se rapidamente às no- 
vas necessidades e desafios do mercado. 
Enquanto Marta Ferreira destaca a neces- 
sidade de programas que estimulem o 
pensamento crítico e antecipem solu- 
ções, José Crespo de Carvalho e Óscar 
Afonso complementam esta visão ао su- 
blinharem a importância da formação 
continua e da atualização das competên- 
cias para a competitividade e inovação das 
empresas. 

Neste contexto, a decisão de investir 
em formação executiva pode variar con- 
forme a fase da carreira de um profíssio- 
nal. Óscar Afonso observa que “o momen- 
to ideal para um executivo Investir numa 
formação executiva depende dos seus ob- 
jetivos específicos”. Normalmente, estes 
cursos são recomendados quando o pro- 
fissional já possui uma base sólida de ex- 
periência e pretende evoluir para funções 
de maior responsabilidade, como lideran- 
ça ou gestão de topo. O diretor da Facul- 
dade de Economia da Universidade do 
Porto sublinha também que a aprendiza- 


gem continua é uma vantagem estratégi- 
ca aplicável a qualquer fase da carreira. 
Marta Ferreira complementa essa visão 
ao destacar a importância de selecionar a 
formação adequada à fase profissional do 
indivíduo. “Os programas são desenhados 
para profissionais em diferentes patama- 
res da sua carreira ou em situação de mu- 
dança profissional", explica a responsável. 


Características de um bom programa 

A qualidade de um programa de formação 
executiva é essencial para garantir que os 
profissionais obtenham o máximo benefi- 
cio. José Crespo de Carvalho define um 
bom programa como aquele que é “rele- 
vante, prático e adaptado às necessidades 
do mercado e do participante”. O respon- 
sável do ISCTE Executive Education desta- 
ca a importância de uma combinação 
equilibrada entre teoria e prática, com ca- 
sos reais e a troca de experiências entre 
participantes e formadores. Além disso, 
um bom programa deve contar com um 


Um bom programa 
de formação 
executiva 


é aquele que 

é relevante, prático 
e adaptado 

as necessidades 

do mercado 

e do participante. 


corpo docente experiente e focado no 
desenvolvimento de competências de li- 
derança e gestão. 

O docente, dean da Católica Porto Busi- 
ness School, reforça a necessidade de pro- 
gramas que acompanhem as transforma- 
ções tecnológicas e as mudanças operacio- 
nais. João Pinto destaca que a formação 
deve preparar 05 profissionais para O des- 
envolvimento de competências de gestão 
internacional, refletindo as mudanças glo- 
bais e tecnológicas. Também sublinha que 
a formação deve proporcionar oportuni- 
dades de networking e experiências práti- 
cas, alinhadas com as tendências emergen- 
tes do mercado. 


A duração dos cursos de formação executi- 
va pode variar muito. Óscar Afonso explica 
que a flexibilidade é crucial para que os pro- 
fissionais possam conciliar a formação com 
as suas atividades profissionais, sem com- 
prometer a profundidade dos conteúdos. 
Por outro lado, a experiência prévia desem- 
penha um papel fundamental! no aproveita- 
mento da formação executiva. Para o do- 
cente, “a experiência profissional prévia é 
crucial para maximizar o benefício de uma 
formação executiva”, permitindo que os 
participantes contextualizem melhor os 
conteúdos e tragam desafios reais рага а 
sala de aula. José Crespo de Carvalho tam- 
bém destaca a importância da experiência 
prévia, afirmando que a formação é dese- 
nhada para profissionais com experiência e 
que “quanto maior for essa bagagem, maior 
será o proveito da formação”. No entanto, 
salienta que profissionais mais jovens, quan- 
do bem integrados em grupos diversos, 
também trazem uma riqueza fundamental 
para о processo de aprendizagem. 
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CATOLICA 1, 2, 3... ASSIM SE COMEÇA 


CATÓLICA PORTO A CONTAR 
BUSINESS SCHOOL Aqui contamos números e histórias reais. 


De percursos, de líderes, de sucessos: a Católica 

PORTO Porto Business School faz parte de um grupo mundial 
de apenas 1% de business schools que acumulam 

a tripla acreditação EQUIS, AMBA e AACSB. 

Somos 1 de 4 faculdades em Portugal e a única 

no Porto. E isto é reconhecimento internacional 

da qualidade do nosso ensino, 

investigação e programas. 


Fale connosco e saiba o que podemos fazer 
para criar equipas e líderes de sucesso. 


EMPOWER YOUR 
FUTURE 


SAIBA MAIS 
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“А formação executiva é uma 
das principais ferramentas para 
navegar em contextos mais incertos” 


Programas para líderes proporcionam competências indispensáveis 


para ter sucesso no mercado atual. 


fonso Carvalho, presidente da 

APESPE-RH, revela que a forma- 

ção executiva em Portugal atin- 

giu um nível de excelência, tor- 

nando-se fundamental para 
quem quer triunfar num mercado em 
constante mudança. Ao alinhar-se com as 
necessidades das empresas, a formação 
oferece não só novas competências, mas 
também oportunidades de networking 
que podem ser o segredo para o suces- 
so profissional. 


A formação executiva faz de um colabo- 
rador um melhor profissional? 

A expressão “parar é morrer” ilustra bem 
а importância e o impacto que a forma- 
ção executiva poderá ter num profissio- 
nal. Independentemente da fase da car- 
reira, esta formação pode ajudar tanto 
quem pretende mudar de empresa, se- 
tor de atividade ou funções, como quem 
procura aumentar o seu leque de com- 
petências. Além disso, oferece oportu- 
nidades de alargar a rede de contactos e 
conviver com outros profissionais. 


Até que ponto a formação executiva é 
uma ferramenta fundamental no mer- 
cado de RH? 

O aumento da esperança média de vida 
e outras variáveis socioeconômicas es- 
tão a prolongar a longevidade profissio- 
nal. Assim, é essencial que os profissio- 
nais possuam ferramentas que lhes per- 
mitam acompanhar e enfrentar qualquer 
desafio que surja. A formação executiva 
é, por isso, uma das principais ferramen- 
tas para navegar em contextos mais In- 
certos. 


Considera que a formação executiva 
disponível em Portugal tem qualidade? 
Sim, a formação executiva atingiu um пї- 
vel de excelência, tanto em quantidade 
como em qualidade. Além disso, a ofer- 
ta formativa cobre todo o território na- 
cional, proporcionando excelentes ор- 
ções de formação de norte a sul. 


A oferta formativa está alinhada com 
as necessidades das empresas e dos 
executivos? 

Sem dúvida. Um dos fatores que explica 
0 sucesso dos programas de formação 
executiva é a sua capacidade de adapta- 
сао rápida às necessidades do mercado е 
dos profissionais, satisfazendo quem pro- 
cura estar sempre atualizado sobre os te- 
mas mais relevantes. 


Que vantagens são mais reconhecidas 
na realização de cursos executivos? 
Para além das vantagens óbvias e ineren- 
tes ao programa em si, nomeadamente, 
adquirir novas competências, também se 
retira muito valor do networking que os 
cursos propiciam assim como do valor 
que as interações com pessoas/profissio- 
nais de outras áreas de formação, com ou- 
tras vivências e experiências permitem. 


Há um momento certo na carreira para 
fazer formação executiva? 

A formação executiva deverá acompa- 
nhar a evolução, a maturidade profissio- 
nal assim como a necessidade de adqui- 
rir ou atualizar conhecimentos pelo que 


não deverá acontecer cedo demais para 
que os profissionais já tenham uma base 
sólida de experiência e vivências que 
lhes permitam participar e retirar ao má- 
ximo partido das discussões e das 
aprendizagens. 


A formação presencial está a perder 
terreno para o online neste segmento? 
A grande mais-valia da formação execu- 
tiva está na aprendizagem e vivência em 
conjunto com outros profissionais, O 
que confere ao modelo presencial um 
impacto maior. No entanto, existem for- 
mações que conseguem equilibrar de 
forma eficaz o online com o presencial, 
sem comprometer a qualidade e os ob- 
jetivos formativos. Tudo depende do 
tipo de formação, da sua duração e do 
conteúdo programático. 


É mais difícil reter talentos que pos- 
suam cursos executivos? 

Reter talento é uma dificuldade ипімег- 
sal e não depende exclusivamente de 
uma variável pelo que me parece redu- 
tor dizer que é mais dificil reter quem te- 
nha formação executiva. No entanto, 
teoricamente, poderá ser mais exigente 
reter profissionais com este tipo de for- 
mação caso se assuma que, por defeito, 
serão profissionais que denotam mais 
apetência para procurar o desconforto, 


Afonso Carvalho, presidente da APESPE-RH 


a aprendizagem e a procura constante 
de mais e melhor. 


А formação executiva deve ser consi- 
derada nas avaliações de desempenho 
e na identificação de potenciais para 
promoção? 

Sim, até porque tal denota que o profis- 
sional investe no seu desenvolvimento 
pessoal e profissional e, em muitos ca- 
sos, 05 conhecimentos adquiridos rever- 
tem a favor das empresas onde se en- 
contram pelo que todos saem beneficia- 
dos. Se assim for, O que as empresas têm 
de despistar são os casos onde a forma- 
ção é participada em parte ou no todo 
pela empresa ou situações em que são 
05 profissionais a pagar por meios pró- 
prios, isto porque certamente haverá 
profissionais que ambicionam ter forma- 
ção, mas que não conseguem suportar 
0 valor da mesma e tal não deverá envie- 
sar os resultados das avaliações de de- 
sempenho. 


A valorização entre formação executi- 
va nacional e internacional é diferente? 
O gap está cada vez menor, dado o au- 
mento da qualidade das escolas nacio- 
nais. Contudo, haverá sempre escolas e 
programas internacionais que, pelo 
prestígio e história, continuam a ser vis- 
tos como um must-have. 
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A Católica Porto Business School continua a consolidar o seu papel como 
uma escola de negócios de referência, focada em preparar executivos 
e líderes para enfrentarem os desafios do futuro. 


Católica Porto Business School 
posiciona-se como uma referên- 
” Cla na formação de executivos, 
combinando inovação, qualida- 
| de e uma ligação permanente ao 
mercado empresarial. A escola prepara 
profissionais para uma carreira global, 
apostando em parcerias estratégicas e na 
integração de novas tecnologias. 
Integrada num restrito grupo mundial 
de 1% de business schools que possuem 
a “Triple Crown” de acreditações interna- 
cionais (EQUIS, AMBA e AACSB), a Católica 
Porto Business School destaca-se pela sua 
abordagem inovadora e pela forte ligação 
ao mundo empresarial. A sua oferta for- 
mativa, direcionada para profissionais que 
procuram avançar nas suas carreiras, dis- 
tingue-se pela capacidade de adaptação 
às novas realidades empresariais e pela 
promoção de uma mentalidade global e 
ética. Com uma forte aposta na interna- 
cionalização, sustentabilidade e transfor- 
mação digital, a escola está preparada 
para capacitar líderes que fazem a dife- 
rença no mundo empresarial. 


João Pinto, dean da Católica Porto Bu- 
siness School, sublinha que a escola está 
orientada para o desenvolvimento de pro- 
fissionais preparados para competir a пі- 
vel global, com uma visão ética e susten- 
tável. “Existe um desejo crescente por 
parte dos profissionais de desenvolverem 
competências de gestão e liderança, 
conscientes de que a frequência de um 
curso certificado por uma business school 
como a Católica Porto Business School 
pode potenciar as suas oportunidades de 
promoção e de aumento salarial”, afirma. 

A estratégia da escola assenta em três 
pilares fundamentais: inovação e impacto, 
ligação às empresas e comunidades e des- 
envolvimento de profissionais globais. A 
inovação e o impacto refletem-se na cria- 
ção de ofertas formativas que geram um 
efeito positivo nas empresas e na socieda- 
de, garantindo que os alunos recebem 
uma educação alinhada com as últimas 
tendências do mercado. A ligação às em- 
presas e comunidades é reforçada por par- 
cerias estratégicas. “A promoção de par- 
cerias e de experiências práticas que per- 


mitam a aplicação de conhecimentos em 
contextos reais é também fundamental”, 
destaca João Pinto. Por fim, o terceiro pi- 
lar centra-se no desenvolvimento de pro- 
fissionais globais, focando-se na prepara- 
ção de indivíduos aptos para atuar numa 
sociedade global, sustentada por fortes 
padrões éticos e de responsabilidade so- 
cial. As formações são desenhadas para ca- 
pacitar os alunos com as competências ne- 
cessárias para enfrentar os desafios de um 
mundo empresarial em constante mudan- 
ça, preparando-os para uma carreira de su- 
cesso a nível internacional. 


Adaptação à era digital e inovação 
tecnológica 

A escola está focada na integração das 
tecnologias digitais e da inteligência arti- 
ficial no processo de ensino-aprendiza- 
gem, reconhecendo a importância de pre- 
parar os alunos para as novas realidades 
do mercado. João Pinto refere que a in- 
corporação de novas tecnologias nos pro- 
gramas é essencial para preparar os pro- 
fissionais para os desafios da transforma- 
сао digital. 

A oferta de formação executiva da Ca- 
tólica Porto Business School é organizada 
em quatro grandes categorias, desenha- 
das para responder às necessidades espe- 
cíficas de profissionais e empresas. O MBA 
Executivo é um programa em regime de 
tempo parcial com a duração de dois 
anos, ideal para profissionais que preten- 


ecutiva 
lideres com futuro 


dem desenvolver competências em ges- 
tão e liderança sem comprometer a sua 
vida profissional. As pós-graduações ofe- 
recem programas com cerca de 200 horas 
de contacto, com foco em diversas áreas 
científicas para quem procura aprofundar 
conhecimentos especializados. Os progra- 
mas de executivos estão estruturados em 
seis areas principais — Capital Humano e 
Liderança, Ética e Sustentabilidade, Finan- 
ças e Fiscalidade, Gestão, Marketing e Ven- 
das, e Programas Setoriais —, promoven- 
do a atualização continua e o desenvolvi- 
mento de competências essenciais para O 
sucesso no ambiente empresarial, Com- 
plementando esta oferta, 05 programas 
para empresas incluem formações perso- 
nalizadas, projetos de consultoria e estu- 
dos que identificam as necessidades es- 
pecíficas das organizações, oferecendo 
soluções à medida para enfrentar desafios 
concretos. 


Foco na internacionalização 

e transferência de conhecimento 

Com uma forte aposta na internacionali- 
zação, a escola registou em 2023 uma cres- 
cente participação de alunos internacio- 
nais, que representam cerca de 15% do to- 
tal de inscritos. Esta tendência reflete o re- 
conhecimento global da escola e a atrati- 
vidade dos seus programas para executi- 
vos de diferentes geografias. Além disso, 
a Católica Porto Business School promove 
uma forte transferência de conhecimen- 
to entre academia, empresas e alunos, por 
meio de centros como о INSURE.hub lino- 
vação, sustentabilidade e regeneração), O 
Lead Lap (liderança), o 5.Lab (gestão de ser- 
viços) e o Fórum de Ética. João Pinto des- 
taca ainda a parceria permanente com a 
АЕР - Associação Empresarial de Portugal, 
que proporciona aos alunos experiências 
práticas e mantém os currículos atualiza- 
dos com as necessidades do mercado. O 
desenvolvimento de profissionais globais 
centra-se na preparação de indivíduos ap- 
tos para atuar numa sociedade global, sus- 
tentada por padrões éticos e de respon- 
sabilidade social. “Estas parcerias permi- 
tem à escola proporcionar aos alunos ex- 
periências práticas, manter os currículos 
atualizados com as necessidades do mer- 
cado, expandir a rede de contactos e pro- 
mover a investigação e desenvolvimento”, 
refere o docente. 
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Programas do ISCTE Executive 
Education estão entre 


em Financial Times. Formação de executivos, como um todo, 
está no top 50 mundial em Financial Times. 


a formação de executivos, о ISC- 
TE Executive Education procura 
oferecer programas que vão ao 
encontro das necessidades do 
mercado, no sentido global, 
cada vez mais exigente. “05 nossos progra- 
mas cobrem áreas como gestão, liderança, 
inovação e transformação digital, entre vá- 
rias outras. O Executive MBA, por exemplo, 
е Os programas em gestão financeira e li- 
derança estratégica estão entre os mais 
procurados, dado o elevado nível de ехі- 
gência nas competências que proporcio- 
nam e a reputação que já construimos, as- 
sim como os lugares destes programas em 
rankings. O Executive MBA, por exemplo, 
está no top 50 europeu em QS e по top 100 
no mundo em Financial Times. E а forma- 
ção de executivos, como um todo, está no 
top 50 mundial em Financial Times”, come- 
ça por explicar José Crespo de Carvalho, 
presidente do ISCTE Executive Education. 

Na instituição, a procura por parte de alu- 
nos estrangeiros tem vindo a crescer sus- 
tentadamente, “Ё o reflexo direto da quali- 
dade do ensino que promovemos, do hub 
intermacional que estamos a construir e da 
nossa capacidade de entregar programas 
com uma perspetiva internacional”, informa 
José Crespo de Carvalho, contando que a es- 
cola tem atualmente participantes prove- 
nientes de uma vasta diversidade de geogra- 
fias, sobretudo da Ásia (China), Europa, Amé- 
rica Latina (Brasil), África e Médio Oriente. 

A periodicidade com que os cursos é re- 
vista é “continua, com uma avaliação for- 
mal a cada curso, durante e no final deste”. 
Este processo – explicam-nos - envolve 
feedback de alunos, análise das tendências 
do mercado e colaboração com parceiros 
empresariais. “Queremos garantir que es- 
tamos sempre a fazer inovação e alinhados 
com as melhores práticas”, diz о responsá- 
ме! do ISCTE Executive Education. 


Novos programas 
Questionado se vão ter novas áreas de for- 
mação para о próximo ano letivo, José Cres- 


po de Carvalho responde que na formação 
de executivos o ISCTE Executive Education 
não trabalha com anos letivos. “É um con- 
пио. Há intakes em todas as alturas do 
ano. A dessazonalização da formação é cru- 
cial рага um bom planeamento agregado 
de recursos e de participantes”, explica e 
prossegue: “Mas sim, estamos sempre a 
inovar. Para о próximo ano, estamos а 
(relançar novos programas focados em 
sustentabilidade empresarial (reporting) e 
inteligência artificial aplicada à gestão, para 
dar dois exemplos. Estas áreas refletem as 
exigências emergentes do mercado, em 
que a necessidade de competências ESG e 
tecnológicas se torna cada vez mais eviden- 
te para gestores e líderes.” 

sobre a forma como são lecionados os 
cursos, decorrem em modalidades presen- 
cial, online e híbrido (по sentido blended, 
ou seja, parte presencial e parte online), res- 
pondendo sempre às necessidades e flexi- 
bilidade dos alunos. “A modalidade blended 
tem vindo a destacar-se, permitindo que os 
participantes combinem o melhor dos dois 


os melhores do mundo 


Executive MBA está no top 50 europeu em QS e no top 100 no mundo 


Executive 


IS ссе = Education 


mundos - a interação presencial em deter- 
minados momentos com a conveniência 
do online noutros”, ressalva o presidente 
do ISCTE Executive Education. 

Quanto ao que diferencia a oferta de for- 
mação para executivos do ISCTE Executive 
Education de outras disponíveis no merca- 
do, ё, “em resumo, a proximidade entre to- 
dos, participantes e docentes, e a constru- 
ção de competências, na prática, com preo- 
cupação centrada no lado humano, são 
chave e a chave". “Praticidade (real life lear- 
ning), proximidade, construção humana, 
foco no participante”, acrescenta. 

No que diz respeito às bolsas de estudo, 
financiamentos ou apoio financeiro que a 
instituição oferece para este tipo de for- 
mação, José Crespo de Carvalho refere 
que existem vários mecanismos de apoio, 
incluindo bolsas de estudo para alunos de 
elevado mérito e parcerias com institui- 
ções financeiras que oferecem condições 
preferenciais de financiamento. “O nosso 
objetivo é garantir que nenhum talento ou 
vontade de crescer fique excluído por 
questões financeiras. E não tem ficado”, 
garante. 


Networking e ligação aos alumni 

Em relação às oportunidades de net- 
working, certificações e suporte de сагге!- 
ra oferecidos após a conclusão dos cursos, 
José Crespo de Carvalho afirma que além 
da forte componente de networking du- 


é a idade média dos alunos da forma- 
сао executiva do ISCTE Executive Edu- 
cation. “É um publico com experiência 
significativa no mercado, que procura 
desenvolver competências adicionais e 
acelerar o seu percurso profissional”, 
explica José Crespo de Carvalho. 


rante os cursos, О ISCTE Executive Educa- 
tion mantém “uma ligação estreita com os 
alumni através de eventos, conferências е 
encontros regulares”. “Oferecemos ainda 
apoio ao desenvolvimento de carreira com 
acesso a uma vasta rede de empresas par- 
ceiras e certificações que são amplamente 
reconhecidas pelos vários mercados. Um 
dos grandes objetivos passa, igualmente, 
por trazer ex-participantes que venham a 
colaborar enquanto formadores”, informa. 

No que toca à forma como medem о im- 
pacto da formação de executivos da Insti- 
tuição, acontece através de várias métricas: 
“Desde a progressão de carreira dos nossos 
alunos, progressão de massa salarial, des- 
envolvimento humano, lugares ocupados, 
feedback das suas lideranças e liderados, 
entre outros, até aos comentários transver- 
sais das empresas onde trabalham." “Os 
rankings, de outra forma, são também con- 
tributos fortissimos рага a mensuração do 
impacto”, acrescenta. 
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Moldar os lideres de negócios 


com mais inovação 


A Portucalense Business School destaca-se na formação executiva, 
combinando inovação e excelência para promover 0 crescimento pessoal 


e profissional dos seus estudantes. 


Portucalense Business School 
(Portucalense BS) posiciona-se 
como uma referência na forma- 
ção executiva, com programas 
que vão ao encontro das ne- 
cessidades de profissionais e empresas. 
A oferta é variada e adaptada às exigên- 
cias do mercado: desde cursos intensi- 
vos de curta duração, até programas 
executivos de quatro meses e pós-gra- 
duações de cinco a sete meses. No topo 
desta oferta destaca-se o prestigiado 
MBA Executivo, com uma duração de dez 
meses e uma semana imersiva numa би- 
siness school internacional de renome, 
valorizado pelas certificações de exce- 
lência (AACSB, AMBA е EQUIS). É uma 
oportunidade unica para quem procura 
transformar a sua carreira e alcançar о 
próximo nível. 

Marta Ferreira, coordenadora executi- 
va da Portucalense BS, sublinha que “a 
formação executiva tem tido uma evo- 
lução muito positiva nos últimos anos, a 
oferta cresceu bastante, resultado das 
necessidades do mercado, tanto das em- 
presas como dos profissionais”. А busi- 
ness school está comprometida em ofe- 
recer cursos com uma abordagem рга- 
tica e aplicável ao contexto empresarial 
real. Segundo Marta Ferreira, “os profis- 
sionais procuram programas diferencia- 
dores, inovadores, com uma elevada 
componente prática aliada à teoria e que 
atribuam competências técnicas que se 
traduzam em resultados”. 


Oferta formativa diversificada 

e customizada 

A oferta da Portucalense BS abrange seis 
grandes áreas de conhecimento: Arqui- 
tetura e Urbanismo, Ciência e Tecnolo- 


gia, Direito, Economia e Gestão, Psicolo- 
gia e Educação, е Turismo, Património e 
Cultura. A escola atualiza regularmente 
05 seus programas para garantir que es- 
tão alinhados com as exigências do mer- 
cado. Este ano, a instituição lançou no- 
vas pós-graduações, como Marketing Di- 
gital, Business & Artificial Intelligence e 
Business Intelligence, em parceria com 
entidades de referência como a APPM e 
а APBI. Além disso, О MBA Executivo foi 
reformulado para incluir uma internatio- 
nal Week, que oferece aos participantes 
uma experiência imersiva numa business 
school de prestígio internacional. 

Os cursos são oferecidos em modali- 
dades presenciais, hibridas e online, per- 
mitindo uma maior flexibilidade para os 
participantes. A formação customizada 
ё uma área em crescimento na Portuca- 
lense BS, com empresas a procurarem 
programas adaptados às suas necessida- 
des específicas. Segundo Marta Ferreira, 
“as empresas valorizam cada vez mais a 
formação desenhada à medida das suas 
necessidades”, destacando que esta 
abordagem permite uma aplicação mais 
eficaz dos conteúdos em contexto real. 


Estratégia de inovação e parcerias 
estratégicas 

A estratégia da Portucalense Business 
School assenta na antecipação de ten- 
dências e na oferta de programas inova- 
dores. A escola procura diferenciar-se 
mediante uma forte componente práti- 
ca, que inclui estudos de casos reais, si- 
mulações em ambiente empresarial e 
oportunidades de networking. Para Mar- 
ta Ferreira, "05 Programas Executivos da 
Universidade Portucalense diferenciam- 
-56 porque procuram treinar o pensa- 
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mento estratégico е o espírito crítico dos 
participantes, estando orientados para o 
desenvolvimento das competências mais 
valorizadas na área em questão”. 

А Portucalense BS mantém uma rela- 
ção estreita com o mercado, revendo 
anualmente os seus cursos para garan- 
tir que continuam a responder às neces- 
sidades dos profissionais e das empre- 
sas. Esta revisão é orientada por coorde- 
nadores de curso que analisam as ten- 


Os profissionais procuram 
programas diferenciadores, 
inovadores, com uma elevada 
componente prática aliada 


à teoria e que atribuam 
competências técnicas que 
se traduzam em resultados. 


MARTA FERREIRA 
coordenadora 
executiva 

da Portucalense BS 


dências do setor e reforçam parcerias 
com empresas e Organizações de refe- 
rência. Marta Ferreira sublinha que con- 
sideram, Igualmente essencial, “reforçar 
todos os anos as parcerias com as atuais 
empresas e organizações, bem como 
desenvolver novas parcerias”. 


Medir o impacto da formação 
A Portucalense Business School utiliza a 
prescrição como um dos principais indi- 
cadores da qualidade e impacto da sua 
formação. À escola mantém contacto 
com os seus formandos e acompanha o 
seu percurso profissional para avaliar a 
relevância dos cursos oferecidos. "Ё im- 
portante que as empresas reconheçam 
a qualidade dos nossos estudantes 
como profissionais de excelência, este 
reconhecimento é a prova do impacto 
que os profissionais têm tanto a nível in- 
dividual como nas equipas que integram 
nas empresas”, refere a responsável. 
Além disso, o crescimento da procura 
por formação customizada é visto como 
uma prova da eficácia da abordagem da 
Portucalense BS. As empresas reconhe- 
cem a necessidade de profissionais que 
sejam capazes de gerir incertezas e de 
responder rapidamente aos desafios do 
mercado. A formação customizada da 
Portucalense Business School ajuda a 
desenvolver estas competências, exer- 
citando o pensamento crítico e a criati- 
vidade dos participantes. 


Competências 
são a chave para 
a competitividade 


A formação executiva contribui para a eficácia organizacional e para 0 
crescimento individual, sendo cada vez mais importante escolher 
formações práticas e adaptadas às necessidades do mercado. 


arta Ferreira, coordenadora 
Executiva da Portucalense 
Business School, destaca a 
importância da formação 
executiva para as empresas, 
afirmando que as organizações estão 
cada vez mais atentas aos profissionais 
que se mantêm atualizados. “A formação 
executiva promove a inovação, a eficiên- 
cia e a competitividade nas empresas,” 
diz Marta Ferreira, sublinhando que os 
profissionais atualizados não só se tor- 
nam mais competitivos, mas também 
proporcionam às empresas acesso a prá- 
ticas e ferramentas inovadoras. Esta 
perspetiva é corroborada por João Ріп- 
to, dean da Católica Porto Business 
School, que observa que a formação exe- 
cutiva acompanha as transformações 
tecnológicas e operacionais. Segundo 
João Pinto, “os cursos também ajudam 
os profissionais a desenvolver compe- 


Formação executiva está 


tências de gestão e liderança, que são es- 
senciais para о avanço na carreira e para 
lidar com os desafios globais.” 


Competências de liderança 

José Crespo de Carvalho, presidente do 
ISCTE Executive Education, acrescenta 
que os profissionais com formação exe- 
cutiva têm uma “perspetiva estratégica 
mais consolidada e uma maior capacida- 
de de liderança e decisão.” Esta adaptabi- 
lidade e resiliência são particularmente 
valiosas em contextos de incerteza, pro- 
porcionando uma vantagem competitiva 
significativa para qualquer organização. 
Por sua vez, Óscar Afonso, diretor da Fa- 
culdade de Economia da Universidade do 
Porto, reforça a importância da experiên- 
cia prévia na maximização dos benefícios 
da formação executiva. “Participantes 
com experiência conseguem contextua- 
lizar melhor os conteúdos e trazer desa- 


fios reais рага a sala de aula," explica Ós- 
car Afonso, destacando que a troca de 
perspetivas entre profissionais enrique- 
cem a aprendizagem. 


Flexibilidade dos programas 

A flexibilidade dos programas é outro as- 
peto determinante destacado por Óscar 
Afonso. “A duração dos programas varia 
de algumas semanas a vários meses, de- 
pendendo do tipo de curso," diz, eviden- 
ciando a importância de escolher um pro- 
grama que se encaixe na agenda do pro- 
fissional. Marta Ferreira complementa 
esta ideia, referindo que a Portucalense 
Business School oferece programas per- 
sonalizados que são adaptados às neces- 
sidades específicas de cada empresa e 
profissional. “Um bom programa de for- 
mação deve antecipar tendências e for- 
mar profissionais capazes de apresentar 
soluções inovadoras,” afirma, sublinhan- 


a transformar o recrutamento 


À medida que o mercado continua a evo- 
luir, torna-se crucial adaptar-se a novos 
modelos de negócio e às mudanças nas 
expectativas dos profissionais, além da 
crescente gig economy. A procura atual é 
por líderes que possuam um conjunto só- 
lido de competências, tanto pessoais 
como técnicas. Esses líderes devem pro- 
mover ambientes colaborativos e produ- 
tivos, adotar uma mentalidade digital- 
first, exercer uma liderança estratégica, 
ter capacidade de tomada de decisão e 
possuir uma sólida compreensão de sus- 
tentabilidade e ESG (Environmental, So- 
cial, and Governance). Ana Viçoso Ferrel- 
ra, Manager de Talent Transition, Learning 
8 Development na Randstad Portugal, 


aponta que serão as organizações que re- 
conhecem e incorporam essas mudanças 
no seu ADN que terão os profissionais 
mais bem preparados. “A formação exe- 
cutiva é hoje vista como um dos principais 
diferenciadores no recrutamento de líde- 
res empresariais”, afirma. 

Embora a experiência profissional conti- 
nue a ser fundamental, Bernardo Samuel, 
diretor de Recrutamento Especializado na 
Adecco, observa que a formação executi- 
va tem ganhado cada vez mais relevância, 
especialmente em cargos de liderança e 
gestão estratégica. “A formação executiva 
ё cada vez mais valorizada, por essencial- 
mente dois fatores distintos: oferece uma 
base teórica e prática que a experiência por 


si só pode não proporcionar, além de pro- 
porcionar oportunidades de networking e 
criação de contatos, seja entre alunos ou 
com o corpo docente”, explica. 

Num ambiente empresarial tão діпаті- 
co e exigente, a valorização de competên- 
cias como liderança, estratégia, Inovação 
e eficiência tem vindo a aumentar. Os par- 
ceiros da Page Executive frequentemen- 
te preferem candidatos com МВА de іпѕ- 
tituições de referência, embora certifica- 
ções específicas também sejam valoriza- 
das em alguns setores. Tiago Henriques, 
Associate Partner da Page Executive, 
menciona que, para posições executivas, 
os clientes tendem a valorizar formações 
de universidades reconhecidas. "А geo- 
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do que a formação deve estar alinhada 
com as necessidades do mercado. 


Critérios para escolher um programa 
Antes de escolher um programa de forma- 
ção, os executivos devem considerar vá- 
rios fatores importantes. José Crespo de 
Carvalho recomenda avaliar a relevância 
prática dos conteúdos, a reputação da ins- 
tituição e a qualidade dos docentes. “Um 
bom programa deve proporcionar ferra- 
mentas usáveis e evitar uma abordagem 
demasiado teórica," aconselha José Cres- 
po Carvalho, destacando a importância da 
aplicabilidade e do networking. Óscar Afon- 
so alerta para algumas “red flags” по que 
toca à escolha das formações, como cur- 
sos que prometem resultados rápidos e ir- 
reais ou que não oferecem uma rede de 
contactos significativa, explicando que a 
formação deve contribuir para o desenvol- 
vimento pessoal e profissional contínuo. 


grafia onde o candidato desenvolve a for- 
mação é talvez menos relevante; o fato é 
que Portugal está bem posicionado nos 
rankings da especialidade, com uma ofer- 
ta credível, de excelente reputação, qua- 
lidade e credibilidade”, destaca. 

Mariana Lima, team Leader de Finance, 
Sales & Office па Wyser, alerta para a ne- 
cessidade de avaliar a formação executi- 
va de um candidato além do currículo, de- 
fendendo que é essencial correlacionar a 
formação adquirida com as funções de- 
sempenhadas para entender o Impacto da 
capacitação no desempenho das funções. 
“Existem diversas metodologias para ava- 
liar a formação, como a análise de proje- 
tos e conquistas. Através dessa análise, é 
possível Identificar como os conhecimen- 
tos adquiridos contribuem para a resolu- 
ção de problemas quotidianos e para о 
aprimoramento das atividades profissio- 
nais”, explica. 
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Executivos aptos 
para contextos 
complexos . 
e em evolução 


Diversidade de especializações, enfoque em competências práticas 
e estratégicas e uma robusta rede de networking preparam os alunos 
da FEP para as necessidades do mercado. 


formação executiva da Faculda- 
de de Economia da Universida- 
de do Porto, ou FEP, distingue- 
-se pela atribuição de um grau 
académico (mestrado executi- 
vo), algo único na Universidade do Porto. 
“Estes programas são desenvolvidos em 
conjunto com parceiros de referência - 
como a MC Sonae, Bankinter, Millennium 
BCP BA Glass Portugal SA, entre outros - 
garantindo uma ligação direta às reais ne- 
cessidades do mercado”, explica Óscar 
Afonso, diretor da Faculdade de Econo- 
mia da Universidade do Porto, prosse- 
guindo: “A diversidade de especializa- 
ções, o enfoque em competências práti- 
cas e estratégicas e uma robusta rede de 
networking oferecem uma formação uni- 
ca, preparando executivos para liderar 
em contextos complexos e em constan- 
te evolução. Com um ano de duração, os 
mestrados executivos incluem, no segun- 
do semestre, um projeto aplicado em 
contexto real. Ministrados em horário 
pós-laboral, com componentes presen- 
ciais e à distância, são ideais para profis- 
sionais em atividade, contando com es- 
pecialistas do setor que garantem con- 
teúdos atualizados e relevantes.” 

A oferta de programas na FEP na for- 
mação executiva é vasta, incluindo mes- 
trados executivos e cursos de curta du- 
ração em áreas como Finanças, Banca, 
Retalho e Empreendedorismo. “Este ano 
letivo, lançámos as primeiras edições do 
mestrado executivo em Gestão de Ope- 
rações de Retalho, em parceria com a 
MC Sonae, e do mestrado executivo em 
Banca, Instrumentos e Mercados Finan- 
сеігоѕ, que terá Início em novembro, 
com as candidaturas abertas até 20 de 
setembro." Estes programas, conta о 
responsável da FEP, respondem “à cres- 


cente necessidade de especialização em 
setores-chave da economia, sujeitos a 
grandes transformações pela digitaliza- 
ção e inovação”. As áreas de Gestão e Fi- 
nanças continuam a ser as mais procu- 
radas, impulsionadas pelas mudanças 
tecnológicas e pela crescente relevân- 
cia da sustentabilidade nesses setores, 
é-nos explicado. 

No que diz respeito à periodicidade 
com que se faz a revisão dos cursos, esta 
é “continua e sistemática, assegurando 
que estão alinhados com as mais recen- 
tes tendências do mercado e com as ne- 
cessidades das empresas”. Óscar Afonso 
conta que esta revisão regular resulta de 
uma colaboração ativa com mais de 50 
entidades parceiras, que participam а!- 
retamente no desenvolvimento dos pro- 
gramas. “Para além disso, о feedback dos 
participantes e das empresas parceiras é 
fundamental para ajustar e inovar cons- 
tantemente a oferta formativa”, realça. 


Mais alunos estrangeiros 
Quanto à evolução da procura de alunos 
além-fronteiras, tem registado “um cres- 
cimento substancial”. Segundo refere o 
diretor da instituição, a FEP tem “conso- 
lidado a sua reputação internacional atra- 
vés de parcerias estratégicas, da oferta 
de programas em inglés e de reconheci- 
mentos em rankings de prestígio como 
O Financial Times, о que tem atraído cada 
vez mais estudantes de diversos países”. 
O facto de o Porto ter sido eleito o me- 
lhor destino Erasmus em 2024 reforça 
esta atratividade, graças à sua qualidade 
de vida e excelência académica. “Adício- 
nalmente, os nossos mestrados executi- 
vos, desenvolvidos em colaboração com 
entidades de renome, têm captado o in- 


teresse de profissionais estrangeiros + 
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que procuram competências atuais para 
competir num mercado globalizado”, re 
lembra. 


Modalidade hibrida para quem tem 
agendas exigentes 

Sobre a forma como os cursos são minis- 
trados, passam pelas modalidades presen- 
cial e hibrida. A modalidade hibrida, mais 
adotada nos mestrados executivos, pro- 
porciona flexibilidade aos profissionais 
com agendas exigentes, permitindo-lhes 
conciliar a formação com o trabalho. “Esta 
estrutura dinâmica oferece uma experiên- 
cia de aprendizagem personalizada, ma- 
ximizando as interações com colegas e 
docentes, independentemente da moda- 
lidade escolhida”, diz Óscar Afonso. 
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é o valor das bolsas de incentivo que 
oferece a РЕР, ао abrigo do programa 
impulso Adultos (PRR), destinadas 

a apoiar profissionais que desejam 
aprimorar as suas competências. 
Algumas empresas parceiras também 
patrocinam a participação dos seus 
colaboradores, reconhecendo o valor 
do desenvolvimento continuo e da 
formação especializada. 


Em relação às oportunidades, certifica- 
ções e suporte de carreira que são ofere- 
cidas após a conclusão dos cursos de for- 
mação executiva da ЕЕР, os participantes 
“beneficiam de vastas oportunidades de 
networking com alumni, parceiros em- 
presariais e lideres de diversos setores”. 
“Todos os mestrados executivos confe- 
rem o grau de mestre, altamente valori- 
zado no mercado de trabalho. O Serviço 
de Desenvolvimento e Carreira da FEP 
presta suporte individualizado, ajudando 
05 formandos a alcançarem os seus obje- 
tivos profissionais, seja na progressão de 
carreira, na transição para novas funções, 
ou no desenvolvimento de projetos em- 
preendedores”, refere Óscar Afonso. 

Ја а idade média dos estudantes dos 
mestrados executivos situa-se entre os 30 
e os 45 anos. “Estes programas destinam- 
-ѕе а profissionais сот, pelo menos, cin- 
co anos de experiência, muitos dos quais 
ocupam cargos de gestão ou liderança. 
No entanto, também são atrativos para jo- 
vens talentosos e empreendedores que 
desejam desenvolver competências em 
gestão e liderança para impulsionar os 
seus próprios negócios”, conclui o diretor 
da FEP. 
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